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Oz

Bu ¢aligmanin amaci, devlet tarafindan uygulanan yatirim tesviklerinin Amasya
ilinde faaliyet gosteren kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin (KOBI)
performansi lizerindeki etkilerini incelemektir. Arastirmanin materyalini yatirim
tegviklerinden yararlanmis 62 isletmeden yiiz yilize anket yontemiyle elde edilen
veriler olusturmaktadir. Calismada isletmelerin sektorel yapilari, faaliyet siireleri,
hukuki statiileri, kurulus yeri tercih nedenleri, yararlanilan tesvik tiirleri ve
tegviklerin isletme performansi {izerindeki etkileri degerlendirilmistir. Arastirma
bulgulari, Amasya’daki isletmelerin 6nemli bir boliimiiniin mobilya imalati,
tekstil-konfeksiyon ve dayanikli tiiketim sektorlerinde faaliyet gosterdigini
gostermektedir. Isletmelerin biiyiik kismi limited sirket statiisiinde olup, 1-15
yillik faaliyet gecmisine sahiptir. Tesviklerden yararlanan isletmeler arasinda en
yaygin kullanilan destek kaleminin SGK prim destegi oldugu, bunu KDV istisnasi
ve vergi indirimi uygulamalarinin izledigi belirlenmistir. Tesviklerden sonra satis
cirosu, iiretim miktari, kapasite kullanim orani ve istihdam gostergelerinde artis
yasandig1 goriilmektedir. Buna karsilik Ar-Ge ve yeni teknoloji yatirimlarinda
daha sinirh bir gelisim gozlenmistir. Arastirma sonuglari, yatirim tesviklerinin
isletmelerin biiylime egilimlerini destekledigini ancak, teknolojik doniisim ve
yenilik kapasitesinin artirilmasi konusunda ek destek mekanizmalarina ihtiyag
duyulabilecegini gostermektedir.
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Abstract

The aim of this study is to examine the effects of state-implemented investment
incentives on the performance of small and medium-sized enterprises (SMEs)
operating in Amasya province. The research material consists of data obtained
through face-to-face surveys from 62 businesses that have benefited from
investment incentives. In the study, the sectoral structures of the businesses, their
operating periods, legal statuses, reasons for their location preferences, types of
incentives utilized, and the effects of these incentives on business performance
were evaluated. The research findings show that a significant portion of the
businesses in Amasya operate in the furniture manufacturing, textile-clothing, and
durable consumer goods sectors. The majority of the businesses are limited
liability companies with an operating history of 1-15 years. It was determined that
the most commonly used support item among businesses benefiting from
incentives was the Social Security premium support, followed by VAT exemption
and tax reduction applications. It was observed that sales turnover, production
volume, capacity utilization rate, and employment indicators increased after the
incentives. In contrast, a more limited development was observed in R&D and new
technology investments. Research findings indicate that investment incentives
support the growth trends of businesses, but additional support mechanisms may
be needed to enhance technological transformation and innovation capacity.
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1. GIRIS

Kiiresel ekonomide yasanan doniistimler, {ilkelerin yatirim ortamlarini iyilestirmeye
yonelik cesitli politika araglar1 gelistirmelerine neden olmustur. Bu araglar arasinda yatirim
tesvikleri, Ozel sektor yatirnmlarini artirmak, iiretim kapasitesini gelistirmek, istthdam
olusturmak ve bolgesel kalkinmay1 desteklemek amaciyla yaygin bi¢imde kullanilmaktadir
(OECD, 2018). Ozellikle gelismekte olan iilkelerde sermaye birikiminin yetersiz olmasi ve
finansman kaynaklarina erisimde yasanan giicliikler, yatirim tesviklerini ekonomik kalkinma
politikalarinin 6nemli bilesenlerinden biri haline getirmistir (Crescenzi & Rodriguez-Pose,

2012).

Tiirkiye’de yatirim tesvik sistemi, bolgesel gelismislik farkliliklarinin azaltilmasi,
iiretim kapasitesinin artirilmasi ve rekabet giiciiniin gelistirilmesi amaciyla uygulanmaktadir.
Bu sistem icerisinde KOBI’ler 6zel bir neme sahiptir. KOBI’ler hem istihdam olusturma hem
de yerel ekonomilerin canliligini siirdlirme agisindan kritik bir rol tistlenmektedir (KOSGEB,
2023). Ancak bu isletmeler cogu zaman sermaye yetersizligi, yiiksek finansman maliyetleri

ve yatirim riskleri nedeniyle biiylime siireglerinde cesitli giigliiklerle karsilasmaktadir.

Yatirim tesviklerinin isletmeler iizerindeki etkileri yalnizca saglanan mali desteklerle
siirli degildir. Tesviklerin yatirim kararlarina, iiretim kapasitesine, karliliga ve istthdama
yansiyan sonuglari da 6nem tagimaktadir (Giray vd., 2015). Bu nedenle yatirim tesviklerinin
firma diizeyindeki etkilerinin degerlendirilmesi, kamu kaynaklarinin etkin kullanimi

acisindan 6nemli goriilmektedir.

Literatiirde yatirim tesviklerinin ekonomik biiylime, istthdam, ihracat ve bdolgesel
kalkinma iizerindeki etkilerine odaklanan g¢alismalar yer almaktadir. Mevcut calismalarin
onemli bir bolimii yatirim tesviklerini makroekonomik gostergeler veya bolgesel kalkinma
sonuclar1 cergevesinde degerlendirmekte; isletme diizeyindeki davranigsal mekanizmalari
aciklayan caligmalarin ise siirli kaldigi dikkat cekmektedir (Crescenzi & Rodriguez-Pose,
2012; Criscuolo vd., 2019). Ozellikle yatirim tesvik sistemine iliskin kurumsal algilarmn
yatirim motivasyonu araciligiyla isletmelerin finansal yap1 ve karlilik diizeylerine nasil
yansidigini inceleyen galismalarin yeterince gelismedigi goriilmektedir. Tiirkiye’de KOBI’ler
ve tesvik sistemleri ile ilgili ¢ok sayida ¢alisma olmasina ragmen (Arslantiirk ve ark., 2012;
Birben & Cakir, 2023; Karyagd: & Urgiip, 2023; Poyraz & Bilge, 2018; Salur ve ark., 2018);
tesviklerinin KOBI’lerin performanslari iizerine etkilerine yonelik az sayida ¢alismaya

rastlanmistir (Abac1 2015; Tursun, 2015; Tarhan, 2022).
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Amasya ili, sanayi ve hizmet sektdrlerinin birlikte gelistigi, KOBI agirlikli bir
ekonomik yapiya sahiptir. Ilin yatirim tesviklerinden yararlanan isletme yapisinin incelenmesi
hem bdlgesel kalkinma politikalarinin degerlendirilmesi hem de tesvik sisteminin yerel
diizeydeki etkilerinin anlasilmasi agisindan 6nem tagimaktadir. Bu nedenle ¢alismanin amaci,
yatirim tesviklerinden yararlanan Amasya ili KOBI’lerinin yapisal ozelliklerini ortaya

koymak ve tesvik uygulamalarinin isletme performansina etkilerini degerlendirmektir.

2. MATERYAL VE YONTEM

Aragtirmanin ana materyalini Amasya ilinde faaliyet goOsteren ve yatirim
tesviklerinden yararlanmis 62 KOBI’den elde edilen birincil veriler olusturmaktadir. Veriler

yliz yiize anket yontemiyle toplanmistir.

Evren biiyiikliigiiniin kesin olarak belirlenememesi nedeniyle 6rneklem biiytikliigiiniin
hesaplanmasinda evreni bilinmeyen arastirmalar icin Onerilen Orneklem formiiliinden
yararlanilmistir. Bu kapsamda Orneklem biiyiikligii asagidaki formiil esas alinarak

belirlenmistir:

7’ xpxgq
_ =

1

(1)

Formiilde; n 6rneklem biiytikliigiinii, Z giiven diizeyine karsilik gelen z degerini, p ve

q evrendeki goriilme olasiliklarini, d ise kabul edilen 6rnekleme hatasini ifade etmektedir.
Evren hakkinda on bilgi bulunmadigi durumlarda literatiirde yaygin olarak p = 0,50 ve q =
0,50 degerlerinin kullanilmas: Onerilmektedir. Bu yaklagim, orneklem biiytikliigliniin

maksimum diizeyde belirlenmesini saglayarak arastirmanin istatistiksel giiclinii artirmaktadir

(Cochran, 1977; Krejcie & Morgan, 1970).

Aragtirma nicel arastirma yaklasimi c¢ercevesinde yiiriitiilmiis olup kesitsel bir alan
arastirmasi niteligindedir. Analizlerde isletmelerin sektorel yapilar, faaliyet siireleri, hukuki
yapilari, kurulus yeri tercih nedenleri ve yararlanilan tesvik tiirleri degerlendirilmistir. Ayrica
tesviklerin isletmelerin satis, karlilik, iiretim, kapasite kullanimi, istihdam ve finansman
gostergeleri lizerindeki etkileri incelenmistir. Elde edilen veriler IBM SPSS Statistics 27
programi araciligiyla analiz edilmistir. Verilerin analizinde frekans dagilimlari, yiizde

hesaplamalari, ortalama ve standart sapma degerlerinden yararlanilmistir.
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3. BULGULAR
3.1. Isletmelerin Yapisal Ozellikleri

Amasya ilinde faaliyet gosteren isletmelere ait tanimlayic1 bilgiler Tablo 1°de

gosterilmistir.

Tablo 1. Isletmelere Ait Tanimlayic1 Bilgiler

Amasya (n=62)

n %
Tarima dayali sanayi 4 6.5
Mermer/Tas isleme 4 6.5
Dayanikl1 tiiketim 11 17.7
Gida 3 4.8
. Tekstil/konfeksiyon 11 17.7
Isletmenin Faaliyet Gosterdigi .
Ana Sektor Turizm 1 1.6
Lojistik/dis ticaret 3 4.8
Balikgilik 1 1.6
Elektrik-elektronik 2 3.2
Insaat 9 14.5
Mobilya imalati 13 21.0
1-15 34 54.8
Faaliyet Siiresi 16-31 22 353
32-44 4 6.5
45+ 2 3.2
Sahis Isletmesi/Adi Sirket 11 17.7
Isletmenin Hukuki Yapisi Limited Sirket 40 64.5
Anonim Sirket 11 17.7

Arastirmaya katilan isletmelerin sektdrel dagilimi incelendiginde, mobilya imalati
sektoriiniin %21,0 ile ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir. Tekstil ve konfeksiyon sektorii ile
dayanikl1 tiiketim sektdrii ise %17,7 oraninda paya sahiptir. Insaat sektorii %14,5 ile dikkat
cekerken, tarima dayali sanayi ve mermer-tas isleme sektorlerinin her biri %6,5 diizeyindedir
(Tablo 1). Bu dagilim, Amasya’da yatirim tesviklerinden yararlanan isletmelerin biiyiik 6l¢tide
imalat sanayinde yogunlastigim gostermektedir. Ozellikle emek yogun sektorlerin dne

cikmasi, tegviklerin bolgesel tiretim kapasitesini destekleme isleviyle uyumlu goriinmektedir.

Isletmelerin faaliyet siireleri incelendiginde, isletmelerin %54,8’inin 1-15 yillik
faaliyet ge¢gmisine sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum, tesviklerden yararlanan isletmeler
arasinda nispeten geng isletmelerin 6nemli bir agirliga sahip oldugunu gostermektedir.

Isletmelerin %35,5°i 16-31 yillik faaliyet siiresine sahipken, daha uzun faaliyet ge¢misine
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sahip isletmelerin oram1 simirli diizeyde kalmaktadir. Hukuki yapi agisindan isletmelerin
%64,5’1 limited sirket statiisiindedir. Sahis isletmeleri ile anonim sirketlerin oran1 %17,7
diizeyindedir (Tablo 1). Bu sonug, yatirnm tesviklerinden yararlanan isletmeler arasinda

kurumsal yapinin belirli bir diizeyde gelistigine isaret etmektedir.
3.2. Kurulus Yeri Tercih Nedenleri

Isletmelerin Amasya’y1 yatirim yeri olarak tercih etme nedenleri incelendiginde, ilk
sirada %56,5 ile tesvik bolgesi avantajlarinin yer aldigir goriillmektedir. Bu sonug, yatirim
tesviklerinin isletmeler acisindan yer sec¢imi kararlarinda etkili bir unsur olabildigini
gostermektedir. Iscilik maliyetlerinin uygunlugu (%38,7), ulasim ve altyap: olanaklari
(%35,5), pazara veya hammaddeye yakinlik (%33,9) ve memlekete yatirirm yapma istegi
(%32,3) diger 6nemli tercih nedenleri arasinda yer almaktadir (Tablo 2). Bu bulgular, yatirim
kararlarinin yalnizca ekonomik tesviklerle aciklanamayacagini; sosyal, kiiltiirel ve lojistik

faktorlerin de etkili olabilecegini gostermektedir.

Tablo 2. isletmelerin Kurulus Yeri Olarak Amasya Ilini Tercih Etme Nedenleri
Amasya (n=62)

n %
) . . Hayir 27 43.5
Tesvik Bolgesi Avantajl

esvik Bolgesi Avantajlari Evet 35 56.5
Iscilik Maliyetlerinin Hayir 38 61.3
Uygunlugu Evet 24 38.7
Hayir 40 64.5

Ul Alt U lug
agim ve Altyapt Uygunlugu 2 355
Pazara veya Hammaddeye Hayir 41 66.1
Yakinlik Evet 21 33.9
Kendi Memleketine Yatirim Hayir 42 67.7
Yapma [stegi Evet 20 32.3

3.3. Yararlanilan Tesvik Tiirleri

Arastirma sonuglarina gore isletmeler tarafindan en yaygin kullanilan tesvik unsuru
%82,3 ile SGK prim destegidir. Bu destegi %69.,4 ile KDV istisnas1 ve %58, 1 ile vergi indirimi
uygulamalar izlemektedir. Glimriik vergisi muafiyetinden yararlanan isletmelerin orani
%43,5 olarak belirlenmistir. Faiz veya kar pay1 desteginden yararlanan isletmelerin orani
%41,9 iken yatirim yeri tahsisinden yararlananlarin oran1 %30,6 diizeyindedir. Bu sonuglar,
isletmelerin 6zellikle maliyet azaltict ve nakit akisin1 destekleyici tesvik unsurlarina daha

fazla yoneldigini gostermektedir.
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Tablo 3. Yararlanilan Tesvik Tiirleri

Amasya (n=62)

n %
- Hay1r 19 30.6
KDV Ist
SHsast Evet 43 69.4
. . Hayir 35 56.5
Gumrik Ve Muafiyet
timriik Vergisi Muafiyeti Evet 7 435
ci .. ) Hayir 26 419
Vergi Ind Gelir/K 1
ergi Indirimi (Gelir/Kurumlar) Evet 36 58 1
) .. Hayir 43 69.4
Yat Yeri Tah
atirim Yeri Tahsisi Evet 19 30.6
SGK Prim Destegi (Isveren Hay1r 11 17.7
Pay1/Stopaj) Evet 51 82.3
Fai Kar Pavi Destei Hayir 36 58.1
aiz veya Kar Pay1 Destegi
ey Y & Evet 26 41.9

3.4. Tesviklerin isletme Performansma Etkisi

Amasya ilinde uygulanan tesviklerin isletmelerin performansi tizerindeki etkisi Tablo
4 verilmistir. Aragtirmanin en Onemli bulgularindan biri, yatirim tesviklerinin isletme
performans gostergelerinde olumlu degisimlere sebep olmasidir. Arastirma sonucunda
isletmelerin %72,6°s1 satis cirosu ve gelirlerinin arttigini belirtmistir. Bu sonug, tesviklerin
isletmelerin tiretim ve satig faaliyetlerini destekledigini ortaya koymaktadir. Karlilik
oranlarinda artis oldugunu ifade eden isletmelerin orani ise %56,5’tir. Her ne kadar karlilik
artigi satis ve iiretim artiginin gerisinde kalsa da tesviklerin isletmelerin mali performanslarina
katk1 sagladigin1 diisiindiirmektedir. Uretim ve siparis miktarinda artis oldugunu belirten
isletmelerin oram %80,6 iken, kapasite kullanim oraninin arttigin1 belirten isletmelerin orani

ise %82,3’tlir. Bu durum, tesviklerin liretim kapasitesinin daha etkin kullanilmasia katki

sundugunu gostermektedir.
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Tablo 4. Tesviklerin Isletme Performansina Etkisi

Amasya (n=62)

n Y%
Azaldi 2 3.2
Satig Cirosu ve Gelir Durumu Degismedi 15 242
Artt1 45 72.6
Azaldi 4 6.5
Karlhlik oranlari Degismedi 23 37.1
Artt1 35 56.5
Azaldi 2 3.2
Uretim ve Siparis Miktar Degismedi 10 16.1
Artt1 50 80.6
Azald1 2 3.2
Kapasite Kullanim Orani Degismedi 9 14.5
Artt1 51 82.3

4. SONUC VE ONERILER

Bu arastirma, yatirrm tesviklerinden yararlanan Amasya ili KOBI’lerinin yapisal
ozelliklerini ve tesvik uygulamalarinin isletme performansina etkilerini ortaya koymustur.
Elde edilen bulgular, yatirim tesviklerinin isletmelerin satig hacmi, iiretim miktari, karliliklar:
ve kapasite kullanim oranlari {izerinde olumlu etkiler olusturabildigini gostermektedir. Ayrica
isletmelerin 6nemli bir boliimiiniin vergi ylikii ve finansman maliyetlerinde azalma yasadigini
ifade etmesi, tesviklerin finansal yap1 iizerinde destekleyici bir rol oynayabildigini

diistindiirmektedir.

Amasya 6zelinde tesvik bolgesi avantajlarinin yatirim yeri se¢iminde énemli bir unsur
olarak ortaya ¢ikmasi, bolgesel tesvik politikalarinin yatirim kararlar tizerindeki etkisini
gostermektedir. Bu nedenle tesvik uygulamalarinin bolgesel ihtiyaglara gore farklilagtirilmasi

degerlendirilebilir.

Ayrica yatirim yeri tahsisi ve finansman desteklerinin erisilebilirliginin artirilmast,
kiigiik 6lcekli isletmelerin tesviklerden daha etkin yararlanmasina katki saglayabilir. Bagvuru
stireclerinin sadelestirilmesi ve isletmelere yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin gelistirilmesi

de tesvik sisteminin etkinligini artirabilecek unsurlar arasinda degerlendirilebilir.

Sonug olarak ¢alisma, yatirim tesviklerinin Amasya’daki KOBI’lerin biiyiime ve

geligme siireglerine incelenen kriterler agisindan katki sagladigini ortaya koymaktadir.
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