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TAKDIM

Uluslararast1 Afro-Avrasya Ekonomi Arastirmalar1 Dergisi (IJAER) nin
dordiincii sayisin1 akademisyenler, arastirmacilar ve paydaslar ile paylagsmanin
gururunu yasamaktayiz. Dergimiz, ekonomi alaninda giincel gelismelerin etkisini
yansitan multidisipliner c¢aligmalar1 bu sayisinda da biinyesinde barindirmaktadir.
Ulusal ve uluslararasi endekslerde taranan dergimiz, degerli arastirmacilarin kiymetli
calismalari ile goriiniirliik kazanmaya devam etmektedir. ilgili ¢alismalar, tek bir bakis
acist degil biitlinciil yaklagimlar1 biinyesinde barindirmaktadir. Hakem siirecinden
basariyla gecen ¢alismalarin yayimlanmis oldugu sayimizi okuyucularimizin dikkatine
sunmaktay1z.

Kiiresellesme, dijital doniisiim, siirdiirtilebilirlik gibi kavramlarin 6nem
kazandig1 giiniimiizde, birtakim riskler de varhgm siirdiirmektedir. Ozellikle
jeopolitik riskler piyasalari, kurumlar1 ve yatirimcilar etkilemektedir. Bu kapsamda
ilke ekonomileri de birtakim sistematik ve sistematik olmayan risklerle baglantili
olarak gelisme gostermektedir. Bunun yaninda yatirimcilar agisindan varliklarin risk
ve getiri yapilari da 6nem arz etmeye devam etmektedir. Ek olarak davranigsal finans
kapsaminda birtakim anomali ve hevristiklerin varligi yatirimeilar1 etkilemekte ve
karar siirecini sekillendirmektedir.

Derginin bu sayisinda bes makale yer almaktadir. Ilgili ¢alismalar; teorik
cerceveleri, kullanilan yontemler ve sunulan politika onerileri yoniiyle oldukca
degerlidir. Calismalar konu bakimindan dinamik baglantililik, is tatmini, yatirim
kararlari, jeopolitik riskler ve tesvik uygulamalar1 kapsaminda yazilmis makalelerden
olusmaktadir. Kiymetli yazarlarimiza ve degerli hakemlerimize gostermis olduklari
caba icin tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Dordiincii sayimizin ¢ikmasinda emegi biiyiik olan yayin, bilim danigma ve
editor kurulumuza siikranlarimizi sunariz. Dergimizde yer alan ¢aligmalarin literatiire
katkisinin yiiksek olmasini temenni ederiz. Besinci sayimiz i¢in makale ¢agrimiz agik
olup ilgili sayimiz i¢in de akademisyenlerimize ve arastirmacilarimiza ¢aligsmalarini
gonderebilecegini ifade etmek isteriz.

Literatiire katki saglamasi dilegiyle.

IJAER Editori
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G7 ULKELERI iLE TURKIYE ARASINDA GOSTERGE ENDEKS
BAGLANTILILIGI: TVP-VAR DINAMIK BULGULAR

INDICATOR INDEX LINKAGE BETWEEN G7 COUNTRIES AND TURKEY: TVP-VAR
DYNAMIC FINDINGS

Oktay TURAN"

https://doi.org/10.5281/zenodo.21383398

Oz

Kiiresellesme ile birlikte iilkeler arasindaki finansal baglantililik konjonktiirel
duruma bagl olarak degiskenlik gostermektedir. Bu baglantililigin tespit edilmesi
basta yatirimcilar olmak {izere, yeni politikalarin olugmasina zemin hazirlamasi
bakimindan kritik 6neme sahiptir. Bu ¢caligma, G7 iilkeleri ile Tiirkiye nin 05 Ocak
2010-30 Nisan 2026 donemine iligkin gosterge endeksleri arasindaki dinamik
baglantililigt TVP-VAR dogrultusunda incelemeyi hedeflemektedir. Analiz
bulgulari, Japonya (N225) ve Tiirkiye (XU100) nin net getiri soku alicis1 oldugunu
kanitlamistir. Finansal krizler veya soklar, Tiirkiye (XU100) gosterge endeksini
etkileseler de endeks soklarinin biliylik bir kismi ulusal/kendi dinamikleri
tarafindan belirlenmektedir. Fransa (FCHI)’nin en fazla sok yayan iilke oldugu
goriilmiis ve onu Almanya (GDAX]I) takip etmistir. ABD (NDX)’nin ise zayif
yonlii sok alicist oldugu tespit edilmistir. Bunlara ek olarak 2022 Rusya Ukrayna
savaginin bu veri setinde bir baglantililik yapmadigi gézlemlenmistir. Bu ¢aligma
G7 tlkeleri ile Tiirkiye gosterge endeksleri arasindaki iliskiyi kapsamli bir sekilde
analiz ederek literatiire katki sunmayr hedeflemektedir. Ayrica politika
gelistirilmesine ve yatirim karar1 asamasindaki yatirimeilarin portfdy yonetimi
kapsaminda kilavuzluk etmektedir.

Abstract

With globalization, the financial interconnectedness between countries varies
depending on the cyclical situation. Determining this interconnectedness is critical
in terms of laying the groundwork for the formation of new policies, especially for
investors. This study aims to examine the dynamic linkage between the indicator
indices of G7 countries and Turkey for the period of 05 January 2010-30 April
2026 in line with TVP-VAR. The analysis findings proved that Japan (N225) and
Turkey (XU100) are net recipients of return shocks. Although financial crises or
shocks affect the Turkey (XU100) benchmark index shocks are determined by its
own dynamics. France (FCHI) was seen to be the country that emitted the most
shocks, followed by Germany (GDAXI). The USA (NDX) has been found to be a
weak shock receiver. In addition, it has been observed that the 2022 Russia-
Ukraine war does not have a connection in this data set. This study aims to
contribute to the literature by comprehensively analyzing the relationship between
G7 countries and Turkey’s indicator indices. It also guides policy development and
portfolio management of investors at the investment decision stage.

Anahtar Kelimeler:
G7, Dinamik
baglantililik,
Kiiresellesme

JEL Kodlar::
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Keywords:
G7, Dynamic
connectedness,
Globalization,
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1. GIRIS

Vincent de Gournay’nin literatiire kazandirdigir “birakiniz yapsinlar, birakiniz
gegsinler” (laissez faire laissez passer) ilkesi, ekonomik kiiresellesmenin felsefi temelini
olusturmaktadir. Bu anlayisa gore, ulusal ekonomilerin dis ticaret ve sermaye hareketliligi
ontindeki engellerin kaldirilmasi, refah artisinin 6n kosuludur. Schelle’ye gore ise uluslararasi
ticarete getirilen yiiksek tarifeler ve kisitlamalar, iilkelerin ekonomik potansiyelini sinirlayan
baslica unsurlardir (Schelle, 1897). Kiiresellesme stireci ile birlikte mal, hizmet, teknoloji,
sermaye ve beseri sermaye transferlerinin hiz kazanmasi, iilkelerin makroekonomik
gostergeleri arasinda ¢apraz bagimliligi beraberinde getirmistir. Bu durum, ulusal piyasalarin
yalnizca kendi i¢ dinamikleri ile ilgili degil, aym1 zamanda uluslararasi piyasalardaki

gelismelerden de dogrudan etkilenmesine yol agmaktadir.

Finansal piyasalar arasindaki bu karsilikli etkilesim, literatiirde dinamik baglantililik
(dynamic connectedness) olarak tanimlanmaktadir (Diebold ve Yilmaz, 2014). Dinamik
baglantililik, belirli bir piyasada meydana gelen getiri ve oynaklik sokunun, diger piyasalara
yayilma derecesini ve bu yayilimin zaman i¢indeki degisimini ifade eder. Kiiresellesmenin
derinlesmesiyle birlikte, bir iilkede ortaya cikan finansal istikrarsizliklar, likidite kanallari,
bilgi asimetrisi ve yatirimec1 davraniglart araciligiyla diger piyasalara hizla sirayet
edebilmektedir (King ve Wadhwani, 1990). Nitekim, 2008 Kiiresel Finans Krizi sirasinda
diinya genelinde sirketlerin piyasa degerinden yaklasik 14.5 trilyon dolarin buharlagmasi,
kiiresel piyasalarda ise 20 trilyon dolarlik bir kayba neden olmasi bu etkinin somut
gostergelerindendir (Bloomberg, 2018). Benzer sekilde, COVID-19 pandemisi kiiresel gayri
safl yurtici hasilanin %3,3 oraninda daralmasina yol acarak, iilkeler aras1 baglantililigin kriz
donemlerinde nasil sistematik bir risk unsuru haline geldigini gozler 6niine sermistir (IMF,

2021).

Tarihsel krizlerin ortaya koydugu bu gercekler, finansal baglantililigin yalnizca teorik
bir tartisma konusu olmadigini, aksine yatirim kararlar1 ve makroekonomik istikrar agisindan
ampirik olarak 6l¢iimlenmesi gereken dinamik bir siire¢ oldugunu gostermektedir. Iste bu
noktadan hareketle, calismanin temel amaci gelismis ekonomileri temsil eden G7 iilkeleri
(Kanada, Fransa, Almanya, Italya, Japonya, Ingiltere, Amerika) ile Tiirkiye arasindaki
gosterge endeksleri bazinda dinamik baglantililik iligkisini ortaya koymaktadir. Bu amag
dogrultusunda, 05 Ocak 2010-30 Nisan 2026 dénemini kapsayan giinliik veri seti kullanilmis
ve degiskenler arasindaki sok yayiliminin yonii ile siddeti, Zamanla Degisen Parametreli

Vektor Otoregresif (TVP-VAR) modeli araciligiyla analiz edilmistir. TVP-VAR yontemi,
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geleneksel sabit parametreli modellerin aksine, baglantililigin zaman igindeki degisken
yapisini modelleyebilme kapasitesi sunmakta; bu yoniiyle finansal piyasalardaki yapisal
kirilmalart ve konjonktiirel dalgalanmalar1 dikkate alan bir analiz imkani1 saglamaktadir

(Antonakakis vd., 2020).

Calismanin literatiire beklenen katkilar1 su sekilde Ozetlenebilir: Gelismis G7
ekonomileri ile geligmekte olan Tiirkiye’yi ayn1 analiz ¢ercevesinde ele alan sinirl sayidaki
caligmalardan biri olmasi, 15 yili agskin uzun bir zaman dilimini kapsayarak COVID-19
sonras1 donemi, ticaret savaslarini ve jeopolitik gerilimleri igermesi, Fransa (FCHI)’nin en
biiyiik sok yayici, ABD (NDX)’nin ise zayif yonlii bir sok alic1 oldugu yoniindeki ampirik
bulgularin literatiirdeki mevcut tartigmalara yeni bir perspektif sunmasi, 6zellikle Tiirkiye
(XU100) 6zelinde, dissal finansal soklarin kendi i¢ dinamikleriyle nasil soniimlendigine dair

bulgular sunmasidir.

2. LITERATUR TARAMASI

Literatirde G7 {lkeleri ile Tiirkiye gosterge endeksleri arasindaki dinamik
baglantililigin tespiti {lizerine sinirli sayida c¢alisma oldugundan, literatiiriin kapsamini

genisletmek iizere diger calismalara da yer verilmistir.

Polat (2018), G7 iilkeleri ile Norve¢ ve Tirkiye hisse senedi piyasalar1 tarihsel
oynakliklar1 arasindaki iliskiyi GARCH (1,1) modeli ile incelemeyi hedeflemistir. 01 Ocak
1998-27 Subat 2018 déneminde ABD, Ingiltere, Japonya, Almanya, Fransa, italya, Kanada ile
Norve¢ ve Tiirkiye’'nin piyasa endeks verilerine Bloomberg veri tabani aracilifiyla
ulasilmistir. Ulasilan bulgulara gére ABD ve Ingiltere net sok yayan iilke roliine sahipken,
Almanya net sok alan iilke roliine sahip olmustur. Tiirkiye’ nin ise hem diger iilkelerden en az

sok alan hem de diger tilkelere en diisiik risk veren {ilke oldugu tespit edilmistir.

Medetoglu (2024), CIVETS iilkeleri gosterge endeksleri arasindaki volatilite
yayilimimi TVP-VAR modeli ile analiz etmeyi hedeflemistir. 01 Ocak 2015-31 Ekim 2023
doneminde COLCAP, IDX COMPOSITE, VN 30, EGX 30, BIST 100 ve TOP 40
endekslerinin giinliik verileri investing.com vasitastyla temin edilmistir. Aragtirma sonucunda
CIVETS iilkeleri diisiik baglantililik gosterdiginden portfoy ¢esitlendirme i¢in uygun oldugu

tespit edilmistir.

Giilcan ve Kiigiikcayli (2024), metaverse tokenlar1 arasindaki volatilite yayilimini

(volatility spillover) TVP-VAR modeli ile incelemeyi hedeflemislerdir. 14 Aralik 2021-22
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Ekim 2023 doneminde MANA, STARL, AXS, RACA, SAND, ICP, ALICE ve ENIJ tokenlarin
giinliik verilerine investing.com araciligtyla ulagilmistir. Elde edilen sonuglara gore tokenlarin
oynakligindaki degisimin biiylik kismi1 kendilerinden degil, diger metaverse tokenlarindan

kaynaklandig1 gozlemlenmistir.

Feng vd. (2023), GPR, G7 ve BRICS {ilkeleri hisse senedi piyasalar1 arasinda volatilite
yaytlimmi TVP-VAR ile incelemeyi amaglamislardir. 16 Agustos 2022-10 Nisan 2023
doneminde S&P 500, GDAXI, FCHI, FTSE, MIB, N225, GSPTSE, Sanghay, SENSEX,
JALSH, IBOVESPA, IMOEX ve GPR endekslerinin haftalik verilerine Wind Database
araciligiyla ulagilmistir. Elde edilen bulgulara gore Japonya harig¢ tiim G7 tlkeleri oynaklik

yayici iken, BRICS {ilkelerinin oynaklik alict konumunda oldugu goriilmiistiir.

Dogru (2024), 2008 krizi, COVID-19 pandemisi ve Rusya-Ukrayna savasi gibi
finansal istikrarsizlik dénemlerinde E7 {ilkeleri hisse senedi piyasalar1 arasindaki iliskiyi
TVP-VAR ile incelemeyi hedeflemistir. 02 Ocak 2006-31 Aralik 2022 doneminde SSE,
NIFTY 50, BOVESPA, IPC, MXX, IDX, JK, MOEX ve XU100 endekslerinin giinliik verileri
kullanilmistir. Aragtirma sonucunda Brezilya ve Meksika net sok yayici roliine sahipken, Cin,
Hindistan, Endonezya, Rusya ve Tiirkiye’nin net sok alici rolilne sahip oldugu tespit
edilmistir. Rusya-Ukrayna savasinin ise toplam baglantililik iizerinde anlamli bir etkisi

olmadig1 gbzlemlenmistir.

Kilig (2025), BRICS-T iilkeleri hisse senedi piyasalari ile kiiresel finansal gostergeler
arasindaki oynaklig1 arastirmistir. 10 Mart 2011-29 Subat 2024 déneminde BOVESPA, RTSI,
BSE 100, SHCI, JTOPI ve BIST 100 endeksleri ile diger gostergelerin giinliik verilerine
sirastyla investing.com ve Bloomberg HT veri tabani aracilifiyla ulagilmistir. Ekonometrik
model olarak DCC-GARCH uygulanmistir. Ulasilan sonuglara gére BRICS-T borsalar ile

tahvil, petrol, altin arasinda gii¢lii oynaklik yayilimlart oldugu gézlemlenmistir.

Diebold ve Yilmaz (2012), finansal piyasalarda oynaklik yayilimlarini toplam ve
yoOnlii olarak 6l¢mek i¢in, genellestirilmis bir VAR c¢ercevesi sunarak darbogaz donemlerinde
piyasalar arasi risk yayilimimi izlemeyi hedeflemislerdir. 25 Ocak 1999-29 Ocak 2010
doneminde S&P 500, 10 yillik hazine tahvil getirisi, doviz piyasasi, Dow Jones/UBS emtia
endeksi glinliik verileri kullanilmistir. Analiz kisminda genellestirilmis varyans ayristirmasi
uygulanmistir. Caligma sonucunda en biiyiik volatilite yayan piyasanin hisse senedi piyasasi

oldugu, en biiyiik oynaklik alanin ise doviz piyasast oldugu gozlemlenmistir.
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Alam vd. (2022), Rusya-Ukrayna savasinin 5 emtia piyasasit ile G7 ve BRIC
iilkelerinin hisse senedi piyasalar1 arasindaki dinamik baglantililigt TVP-VAR ile tespit
etmeyi amaglamiglardir. 1 Eyliil 2021-24 Mart 2022 doneminde G7 ile BRIC iilkelerinin hisse
senedi piyasalar1 ve ham petrol, dogal gaz, platin, giimiis, altinin giinliik verilerine Bloomberg
araciligiyla ulagilmistir. Analiz sonucunda, savas esnasinda altin ve giimiis emtialar1 ile ABD,
Kanada, Cin ve Brezilya hisse senedi piyasalarinin diger emtialardan gelen soklarin alicisi

konumunda oldugu bulunmustur.

Agyei vd. (2022), BRIC iilkeleri ile G7 iilkeleri hisse senedi endeksleri arasindaki
getiri ve volatilite yayilimlarini analiz etmislerdir. 11 Aralik 2012-28 Mayis 2021 déneminde
BRIC ve G7 endekslerinin giinliik verilerine EquityRT araciliiyla ulagilmistir. Ekonometrik
model olarak Barunik ve Krehlik spillover endeksi ile TVP-VAR uygulanmistir. Calismanin
sonuclarina gore Kanada, ABD, Fransa, Almanya sok yayan iilke konumundayken, Brezilya,

Rusya, Hindistan, Cin ve Japonya’'nin sok alici1 iilke konumunda oldugu saptanmustir.

Chatziantoniou vd. (2021), G7 iilkeleri hisse senedi piyasalari ile ham petrol piyasasi
arasindaki volatilite yayilimini incelemislerdir. 2 Ocak 2007-30 Nisan 2021 doneminde ham
petrol fiyatlari, S&P 500, TSX, FTSE 100, DAX 30, CAC 40, FTSE, MIB ve NIKKEI 225
endekslerinin giinliik verilerine Yahoo Finance araciligiyla ulasilmistir. Analizde TVP-VAR
kullanilmistir. Arastirma sonucunda, ABD’nin 2018’e kadar net yayict konumunda oldugu,

2019 basindan itibaren ise net alici konumuna gectigi goriilmiistiir.

Suurlaht (2016), G7 tilkeleri hisse senedi piyasalari arasindaki iligkinin dinamigini ve
bu iliskinin gayrisafi yurti¢i hasila ile olan iligkisini incelemistir. 2 Ocak 1991-30 Aralik 2015
doneminde G7 iilkeleri MSCI hisse senedi endekslerinin giinliik verileri kullanilmistir.
Analizde DCC-MIDAS-GARCH uygulanmistir. Arastirma sonucunda en diisiik iliskiye

Japonya sahip olurken, en yiiksek iliski ABD ile Avrupa lilkeleri arasinda goriilmiistiir.

Lee ve Lee (2024), G7 diilkeleri hisse senedi piyasalari arasindaki volatilite
baglantilarinin asimetrik yapisini incelemeyi hedeflemislerdir. 2 Mayis 2002-31 Agustos 2021
doneminde S&P 500, TSX, FTSE 100, CAC 40, DAX, FTSE MIB, NIKKEI 225
endekslerinin giinliik verilerine Oxford-Man Institute’s Quantitative Finance Realized Library
aracilifiyla ulasilmistir. Analiz kisminda VAR, rolling window ve realized semi-variance
kullanilmistir. Bulgulara gére ABD’nin net yayict oldugu, Japonya’nin ise net alici oldugu

gorilmiistiir.
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Goel vd. (2025), G20 tilkeleri hisse senedi piyasalar1 arasindaki oynaklik yayilimimnin
yasanan dort kiiresel kriz doneminde nasil bir seyir izledigini incelemeyi amaglamiglardir.
2008 kiiresel finans krizi (9 Ekim 2007-30 Haziran 2009), Avrupa borg krizi (8 Aralik 2010-
31 Aralik 2012), COVID-19 (31 Ocak 2020-31 Aralik 2021), Rusya-Ukrayna savasi (24 Subat
2022-10 Subat 2023) donemlerinde G20 iilkeleri hisse senedi endeksi giinliik verilerine
Bloomberg araciligryla ulasilmistir. Analizde TVP-VAR ve Barunik-Krehlik yontemi
uygulanmigtir. Caligma sonucunda, 2008 krizinde, Avrupa bor¢ krizinde ve COVID-19’da
ABD net yayict konumundayken, Rusya-Ukrayna savasinda net alic1 konumunda oldugu

gorilmistir.

Ele alinan literatiir dogrultusunda, dinamik baglantililigin iilke gruplar1 6zelinde
incelendigi goriilmekle birlikte, G7 ile Tiirkiye gosterge endeksleri arasindaki dinamik iliskiyi
analiz eden ¢alismalarin az sayida olmasi, bu c¢alismanin giincel veri setiyle literatiire katki

sunmasini onemli kilmaktadir.

3. VERI SETi VE EKONOMETRIK YONTEM
3.1. Veri Seti

Calismada G7 iilkeleri (Kanada, Fransa, Almanya, italya, Japonya, Ingiltere, ABD) ile
Tiirkiye’nin kendi piyasalarinda en yiiksek islem hacmine sahip gosterge endeksleri se¢ilmis
ve dinamik baglantililik TVP-VAR yontemiyle incelenmistir. Bu kapsamda 05 Ocak 2010-30
Nisan 2026 donemine ait veri seti kullanilarak, gosterge endekslere ait verilere sirasiyla
investing.com ve wsj.com platformlarindan erigilmistir. Veriler ortak islem giiniine gore
senkronize edilerek logaritmik getirileri hesaplanmistir. Getiri serileri In(Pt/Pt—1)x100
formiilii kullanilarak hesaplanmistir. Tablo 1°de ¢caligmanin ekonometrik analizinde kullanilan

degiskenlere ait bilgiler yer almaktadir.

Tablo 1. G7 iilkeleri ve Tiirkiye’ye ait Gosterge Endeksleri ve Kaynak

Ulkeler Gosterge endeksler Kaynak Veri donemi
Kanada GSPTSE investing.com

Fransa FCHI investing.com
Almanya GDAXI investing.com

Italya FTSE.MIB WWW.Wsj.com 05 Ocak 2010-30 Nisan2026
Japonya N225 investing.com
Ingiltere FTSE investing.com

ABD NDX investing.com

Tiirkiye XU100 investing.com
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3.2. Ekonometrik Yontem

Bu calismada dinamik baglantililigin tespit edilmesi amaciyla Antonakakis ve Gabauer
(2017) tarafindan gelistirilen Zamanla Degisen Parametreli Vektor Otoregresif (TVP-VAR)
modeline dayali baglantililik yaklasimi kullanilmistir. Diebold ve Yilmaz (2009, 2012, 2014)
tarafindan ortaya konan sabit parametreli kayan pencereli VAR yontemini temel alan
baglantililik Ol¢timlerini gelistiren Antonakakis vd. (2020), zamanla degisen kovaryans
yapisina sahip TVP-VAR temelli dinamik baglantililik 6l¢timlerini ileri siirmektedir. 15 yillik
uzun veri setinde, diisiik unutma faktorii gegmis bilgiyi hizla sileceginden, literatiire uygun
sekilde unutma faktorii 0,99 olarak belirlenmistir (Koop ve Korobilis, 2014). Seriler
logaritmik getirilere dontistiiriilmiis ve Schwarz Bilgi Kriteri (BIC) ne gore optimal gecikme
uzunlugu 1 olarak belirlenmisti. TVP-VAR (1) tahmini i¢in denklemler asagida

bulunmaktadir.

Y, =AY,y + e £~N(0,5,) (1)

vec(A;) = vec(Ai_1) + V¢ v,~N (0, R;) 2)

Y:, N x 1 kosullu logaritmik getiri vektoriini, Y:; ise gecikmeli kosullu varyans
vektoriinii ifade etmektedir. £;, N x N dinamik varyans-kovaryans matrisini gosterirken, A; ve
St olan N x N dinamik katsayr matrislerini gostermektedir. Diebold ve Yilmaz (2014)

tarafindan gelistirilen etki-tepki fonksiyonlari (ag.t) ile Pesaran ve Shin (1998) tarafindan ileri

stiriilen genellestirilmis tahmin hatas1 varyans ayristirmalarina (Ylf ) dayanmaktadir. Nihai

olarak, degigkenler aras1 baglantililiin giiciinii 6l¢gmeye yarayan toplam baglantililik endeksi

denklem 3’te yer almaktadir (Antonakakis ve Gabauer, 2017).

yN o
== U L 100 3)

N 79
_ Zi,j=1,i¢jYij,t(/) 100 (4)

Denklem 3’teki toplam baglantililik endeksi yaklagimi, bir degiskende meydana gelen
sokun diger degiskenlere nasil intikal ettigini belirtmektedir. {1k olarak, i degiskeninin sokunu
biitlin diger j degiskenlerine aktardigi durum ele alinir. Bu durum, digerlerine toplam yonlii

baglantililik olarak adlandirilir ve su sekilde tanimlanir:
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] 1,i#j Jlt(])
l—>]t(]) W* 100 (5)
=175,t())

Bir sonraki adimda, j degiskeninden gelen yonlii baglanti degerinden hareketle i
degiskeni bulunur. Bu i degiskeni, diger biitiin degiskenlerden kendisine gelen toplam yonlii

baglantililik olarak tanimlanir ve su sekilde ifade edilir:

j 1,i#j Lt(])

‘e =" )

100 (6)

En son adimda, bir degiskenin ag iizerindeki toplam etkisini ya da giiciinii gdsteren net
yonli baglantililik hesaplanir. Degiskenin digerlerine olan toplam yonlii baglantililigi, diger

degiskenlerden kendisine gelen toplam yonlii baglantililigindan ¢ikarilarak elde edilir.

Clr=Cl; D= CL;M (7

Degiskenin net toplam yonlii baglantililigi (Cft ) pozitif ise, 1’nin agdan etkilenmekten
cok ag1 etkiledigi anlamina gelmekteyken; negatif ise i’nin ag tarafindan yonlendirildigi

anlamina gelmektedir.

4. BULGULAR

Bu bdliimde, ¢alismada G7 tilkeleri ile Tiirkiye gdsterge endeksleri arasindaki dinamik
baglantililik TVP-VAR yontemi ile analiz edilmistir. Degiskenlere ait sekil ve tanimlayici
istatistikler logaritmik getirileri alinarak degerlendirilmistir. Sekil 1’de G7 iilkeleri ile

Tiirkiye nin gosterge endekslerine ait zaman yolu grafikleri yer almaktadir.

—— GSPTSE

0.05
FCHI
I —— GDAXI
g 0-05 —— FTSE.MIB
-0.1 -0.1 —— m225

2015 2020 2025 2015 2020 2025 2015 2020 2025 — FTSE
NDX
0.5 h 0.05 0.05 —— Xu100
0 ' . 0 o
_0s H —0.05 =0.05
. -0 0.1
o 2015 2020 2025 2015 2020 2025 2015 2020 2025
) 0.05
a Wl 0
—0.05
—01 Con
2015 2020 2025 2015 2020 2025

Sekil 1. Gosterge Endekslerin Zaman Yolu Grafikleri
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Sekil 1°de G7 iilkeleri ile Tiirkiye’nin 05 Ocak 2010-30 Nisan 2026 doneminde
gosterge endekslerin zaman yolu grafikleri yer almaktadir. FTSE.MIB endeksinin 2011
doneminde daha dalgali oldugu goriiliirken, en yiiksek dalgalanmaya sahip endeksler FCHI,
XU100 ve N225tir. 2015 y1li 6ncesinde FTSE.MIB endeksinde belirgin bir dalgalanma artis1
gdzlemlenmistir. Bu durumun olas1 nedeni olarak, donemin Italya Basbakan1 Mario Monti’nin

istifa etmeye hazirlandigin1 agiklamasi ve Silvio Berlusconi’nin yeniden aday olmast

sOylenebilir.
Tablo 2. Tamimlayici Istatistikler
GSPTSE FCHI GDAXI FTSE.MIB N225 FTSE NDX XU100
Ortalama 0,00023 0,00018 0,00033 0,00025 0,00040 0,00012 0,00060 0,00083
Varyans 0,0012 0,01234 0,00015 0,00009 0,00018 0,00010 0,00017 0,00024
Carpiklik -1,276%** -0,485%*** -0,425%** 0,394%** -0,228*** -0,774%** -0,344*** -0,633%***
P (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
Basiklik 31,279%** 8,517%** 7,954%%* 59,693 *** 5,478%%* 10,990%** 8,076%** 4,973%**
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
JarqueBe | 147079,029* | 10973,755* | 9554,706* | 5322229,622* | 4511,644* 18394,939* | 9810,744* | 3931,778*
ra sk sk sk sk sk sk sk sk
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
24,947 28,484 24,005 - - -
ERS skokok skokok skokok -34,593%** 25,369*** '207069*** 28,757*** 1 1,899***
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
Q(10) 62,61 1%** 14,976%** 9,526* 603,164%** 16,807*** 8,144 53,858%** 3,313
(0,000) (0,006) (0,087) (0,000) (0,002) (0,160) (0,000) 0,774)
Q2(10) 2962,513***% | 671,996*** | 656,752%* 894,546%** 498,214%* | 970,649*** 1580,200* | 249,701**
(0,000) (0,000) *(0,000) (0,000) *(0,000) (0,000) #%(0,000) | * (0,000)

Not: *** ** ye * jfadeleri, sirastyla %1, %5 ve %10 diizeyinde anlamlilig1 ifade etmektedir.

Tablo 2°de tanimlayici istatistiklere yer verilmistir. Sekiz gosterge endeksi arasinda en
yiksek ortalamaya XU100 sahip olurken, en diisiik ortalamaya FTSE sahip olmustur. Varyans
sonuclart 1s18inda en yiiksek sok FCHI endeksinde goézlemlenirken, en diisiik sok ise
FTSE.MIB endeksinde gozlemlenmistir. Carpiklik katsayilar1 incelendiginde, FTSE.MIB
disindaki tiim endeksler negatif deger almakta ve sola carpik bir dagilim sergilemektedir.
FTSE.MIB ise pozitif ve anlamli bir carpiklik gdstermekte olup, bu bulgu serinin saga carpik
oldugunu ifade etmektedir. Basiklik degerlerine gore tiim endeksler asir1 derece sivri
(leptokurtic) olup normal dagilim gostermemektedir. TVP-VAR (1) tahmini sonucunda

ortalama dinamik baglantililik sonuglar1 Tablo 3°te yer almaktadir.
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Tablo 3. Ortalama Dinamik Baglantihhk

GSPTSE | FCHI GDAXI | FTSEMMIB | N225 FTSE NDX | XU100 | Digerlerinden

GSPTSE 34,82 11,38 10,58 9,81 2,37 11,36 15,96 2,65 64,10
FCHI 8,89 24,83 20,41 17,72 2,39 16,29 6,54 3,10 75,17
GDAXI 8,99 21,02 25,46 17,35 2,26 15,19 7,17 3,09 74,54
FTSE.MIB 7,58 19,75 18,78 27,93 1,99 14,37 5,98 2,88 72,07
N225 9,91 9,36 9,17 7,89 42,46 7,28 11,43 2,13 57,54
FTSE 10,71 18,41 16,59 14,62 2,40 28,19 6,24 3,28 71,81
NDX 18,67 9,40 9,90 7,90 2,00 7,27 42,26 2,45 57,74
XU100 5,21 7,07 6,79 5,68 1,51 6,77 4,06 63,48 36,52
Digerlerine 69,96 96,38 92,23 80,96 14,93 78,53 57,38 19,57 509,49
I;;;ih 104,78 121,21 117,69 108,90 57,40 106,72 | 99,63 83,05 c¢TCI/TCI
Net 4,78 19,66 18,16 7,57 -42,51 8,61 1,61 -17,88 73,43/64,25

Not: cTCI/TCI toplam baglantililik endeksini gostermektedir.

Tablo 3’te getiri soklar1 igin varyans ayrigtirmasi sonuclari yer almaktadir. Bu
sonuclara gore GSPTSE nin getirisindeki degisimin %34,82’si kendisinden, %64,10u diger
degiskenlerden (%11,38 FCHI, %10,58 GDAXI, %9,81 FTSE.MIB, %2,37 N225, %11,36
FTSE, %15,96 NDX, %2,65 XU100’den) agiklanmaktadir. Diger degiskenlere bakildiginda,
FCHI'nin %24,83’li kendisinden, %75,17’si diger degiskenlerden (%38,89’u GSPTSE,
%20,41 GDAXI, %17,72 FTSE.MIB, %2,39 N225, %16,29 FTSE, %6,54 NDX,%3,10
XU100’den ); GDAXI’nin %25,46 kendisinden, %74,54°1 diger degiskenlerden (%8,99
GSPTSE, %21,02 FCHI, %17,35 FTSE.MIB, N225 %2,26, %15,19 FTSE, %7,17 NDX,
%3,09 XU100’den); FTSE.MIB’in %27,93’1i kendisinden %72,07’si diger degiskenlerden
(%7,58’1 GSPTSE, %19,75 FCHI, %18,78 GDAXI, %1,99 N225, %14,37 FTSE, %5,98
NDX, %2,88 XU100’den); N225’in %42,46’s1 kendisinden, %57,54’1 diger degiskenlerden
(%9,91 GSPTSE, %9,36 FCHI, %9,17 GDAXI, %7,89 FTSE.MIB %7,28 FTSE, %11,43
NDX, %2,13 XU100’den); FTSE’nin %28,19°u kendisinden, %71,81’1 diger degiskenlerden
(%10,71 GSPTSE, %18,41 FCHI, %16,59 GDAXI, %14,62 FTSE.MIB, %2,40 N225, %6,24
NDX, %3,28 XU100’den); NDX’in %42,26’s1 kendisinden, %57,74 i diger degiskenlerden
(%18,67’1 GSPTSE, %9,40 FCHI, %9,90 GDAXI, %7,90 FTSE.MIB, %2 N225, %7,27
FTSE, %2,45 XU100’den); XU100’iin %63,48’1 kendisinden, %36,52’si diger degiskenlerden
(%5,21 GSPTSE, %7,07 FCHI, %6,79 GDAXI, %5,68 FTSE.MIB, %1,51 N225, %6,77
FTSE, %4,06 NDX’ten) agiklanmaktadir. Elde edilen bulgulara goére XU100 endeksi
disindaki biitlin ~ endekslerdeki soklar diger degiskenlerin yayilim etkilerinden
kaynaklanmaktadir. Finansal krizler veya soklar XU100’l etkilese de endeks getirisindeki
degisimin biiylik bir kism1 kendisi tarafindan belirlenmektedir. Ayrica sok yayan gosterge
endeksler arasinda %4,78 ile GSPTSE, %19,66 ile FCHI, %18,16 ile GDAXI, %7,57 ile
FTSE.MIB, %38.,61 ile FTSE, %1,61 ile NDX yer alirken; sok alan endekslerin %42,51 ile
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N225 ve %17,88 ile XU100 oldugu gozlemlenmistir. Bu ¢ercevede, en fazla sok yayan
gosterge endeksin FCHI oldugu, en fazla sok alan gosterge endeksin ise N225 oldugu
gbzlemlenmistir. Piyasalar arasi risk intikalini gosteren toplam baglantililik endeksi (TCI)
degeri %64,25 olarak hesaplanmistir. Bu degerden hareketle ¢alismada kullanilan gosterge
endeksleri iyi bir portfoy cesitlendirme saglamamaktadir. Calismanin en kritik bulgusu
NDX’in yaydigi sok %57,38 olarak bulunurken, aldigi sok %357,74 olarak bulunmustur.
NDX’in zayif yonlii bir alict oldugu gozlemlenmistir. Bu durum, ¢alismadaki veri setinin
endeks degerlerinden olusmasit ve NDX’in teknoloji agirlikli olmasindan kaynakli oldugu

diistiniilmektedir.

Sekil 2°de, calismada incelenen G7 iilkeleri ile Tiirkiye’ye ait gosterge endeksleri

arasindaki dinamik baglantililik iligkileri, TVP-VAR modeliyle incelenmistir.

r-Vl\o'-vl\oFVI\OFVI\OP‘VI\OFVI\OFV!\OPQI\OPVNOPVl\ov—vI\Ov-‘:rl\ov-vr\ov-‘lﬂ\ov-':!l\or—vr\ov—v

Sekil 2. Dinamik Toplam Baglantihihk

Sekil 2°de, G7 iilkeleri ile Tiirkiye gosterge endeksleri arasindaki dinamik toplam
baglantililik yer almaktadir. Toplam dinamik baglantililik %75 ile %50 arasinda seyretmis,
COVID-19 pandemisi doneminde %80 seviyesine ulasmistir. Sekilde 6zellikle 2010-2012,
2016, 2018, 2020, 2025 ve 2026 yillarinda dalgali bir yap1 gozlemlenmektedir. 2008 kiiresel
finans krizinin devami, 2016 yilinda Ingiltere’nin Avrupa birliginden ayrilma (Brexit)
yoOniinde oy kullanmasi, yine ayn1 y1l ABD Bagkanlik se¢imleri, 2018 FED faiz kararlari, 2020
COVID-19 pandemisi, 2025 yilinda ABD Baskani Trump’in agikladigi glimriik tarifeleri,
2026 yili ilk ceyreginde ABD-Israil saldirilari ile baslayan Iran savasi, dalgalanmalari
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sekillendiren unsurlar olabilecegini diisiindiirmektedir. Ayrica 2022 Rusya-Ukrayna savasinin

bu degiskenlerde bir baglantililik yapmadig1 goriilmektedir.

Calismaya konu olan gosterge endeksleri arasindaki getiri soklarinin yayiliminin hem
yOniinii hem de yogunlugunu daha agiklayici bir bi¢imde ortaya koymak amaciyla olusturulan

degiskenler aras1 baglantililik ag1 Sekil 3°te yer almaktadir.

Sekil 3. Degiskenler Aras1 Baglantililik Ag1

Sekil 3’teki degiskenler aras1 baglantililik agina gore G7 iilkeleri ile Tiirkiye gosterge
endeksleri arasinda GSPTSE, FCHI, GDAXI, FTSE.MIB, FTSE, NDX net sok yayic1 roliine
sahipken; N225, XU100 net sok alict konumundadir. Bu endeksler arasinda en fazla sok yayan
FCHI olurken, en az sok yayan NDX’tir. Ayrica, en ¢ok sok alan endeksin N225, en az sok
alan endeksin ise XU100 oldugu tespit edilmistir.

5.SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu calisma, G7 iilkeleri ile Tiirkiye’nin 05 Ocak 2010-30 Nisan 2026 dénemine iliskin
gosterge endeksleri arasindaki dinamik baglantililigt TVP-VAR dogrultusunda incelemeyi
amaglamaktadir. Giinliik verilerin kullanildig1 bu ¢calismada su bulgulara ulasilmistir: Japonya
(N225) ve Tiirkiye (XU100) nin net getiri soku alicist oldugu gézlemlenmistir. En biiytiik sok
yayici iilkeler biiyiikten kiigiige Fransa (FCHI), Almanya (GDAXI), italya (FTSE.MIB),
Kanada (GSPTSE), ingiltere (FTSE) seklinde siralanmistir. ABD (NDX)'nin ise %57,74
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oranla zayif yonlii bir getiri soku alicis1 oldugu tespit edilmistir. Piyasalar arasi risk intikalini

gosteren toplam baglantililik endeksi (TCI) degeri %64,25 olarak bulunmustur.

Sonuglar degerlendirildiginde, Fransa (FCHI)’nin en biiyiik getiri soku yayici rolii,
endeksinde yer alan sirketlerin kiiresel piyasalarla yiiksek entegrasyonu ve Euro Bolgesi
finansal aglarindaki merkezi konumu ile aciklanabilir. Fransa kaynakli finansal volatiliteler,
bilgi ve likidite kanallar1 vasitasiyla diger endekslere yayilmaktadir. Japonya (N225) nin sok
alic1 konumu, endeksinde agirlikli olarak yer alan ihracatci firmalarin kiiresel talep soklarina
duyarhilig1 ve Japon piyasasinin uzun siiredir devam eden diisiik biiytime ortamu ile iliskilidir.
Gelismekte olan bir ekonomi olan Tiirkiye (XU100)’nin net sok alici konumunda olmasi
makroekonomik literatiirle uyum gostermektedir. Tiirkiye nin dis finansmana bagimli yapisi
ve yiiksek volatilite karakteristigi, G7 kaynakli finansal soklarin XU100 endeksi tarafindan

dogrudan alinmasina neden olmaktadir.

Amerika (NDX)’nin yaydig1 sok %57,38 iken, aldig1 sok %57,74 olarak bulunmustur.
Bu durumun muhtemel nedeni, endeksin yiliksek teknoloji yogunluklu sektorel agirligi
sebebiyle makroekonomik soklara karsi duyarlilik sergilemesidir. Dolayisiyla NDX’in,
ekonometrik anlamda giiclii bir sok kaynagi olmaktan ziyade, para politikasi sikilagmasi,
teknolojik sermaye harcamasi belirsizlikleri ve biiylime ivmesindeki yavaslama gibi digsal

soklarin etkilerini yansitan bir konumda oldugu degerlendirilmektedir.

Piyasalar arasi risk intikalini gosteren toplam baglantililik endeksi (TCI) degeri
%64,25 olarak ¢ikmasi, bu veri setinin yatirimeilar i¢in iyi bir portfoy ¢esitlendirme imkan

saglamadigini agikca gdstermektedir.

Elde edilen bulgular, literatiirdeki baz1 ¢alismalar (Polat, 2018; Feng vd., 2023; Agyei
vd., 2022) ile drtiismektedir. Ozellikle Rusya-Ukrayna savasinin bu veri setinde baglantililik
yapmamasi bulgusu literatiirde Dogru (2024) calismasiyla, ABD (NDX)’nin net alici oldugu
bulgusu Alam vd. (2022) ve Chatziantoniou vd. (2021) ¢aligmalariyla ortiigmektedir. Savasin
baglantililik yaratmamasi, kriz donemlerinde finansal piyasalarin giivenli limana yonelme
egiliminde olmasiyla iliskilendirilebilir. Savasin yarattigi jeopolitik risk ortami, kiiresel
fonlarin G7 borsa endekslerini nispeten giivenli bir liman olarak fiyatlamis olabilecegi, buna
karsilik Tiirkiye (XU100) nin yiiksek volatilite karakteristigi ve iilkeye 6zgii i¢ dinamiklerle
hareket etmis olabilecegi degerlendirilmektedir. Yatirimer algisindaki bu olast yapisal
kutuplasmanin, G7 ve Tiirkiye’nin gosterge borsalar1 arasinda finansal entegrasyonu

soniimleyerek baglantisizlik sonucuna yol agmis olabilecegi diistiniilmektedir.
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Yatirim agamasindaki yatirimcilar i¢in borsa biiyiikliikleriyle beraber piyasalar arasi
baglantililik kritik 6neme sahiptir. Yatirimcilarin, hangi borsalar arasinda nasil bir iligki

oldugu bilgisine sahip olmalari, portfylerde pozitif etkiyle sonuglanacaktir.

Politika yapicilar agisindan, Fransa (FCHI) ve Almanya (GDAXI) nin net sok yayici
oldugu, Japonya (N225) ve Tirkiye (XU100) nin ise net sok alict oldugu bulgusu, finansal
istikrar politikalarinin iilke bazli farklilastirilmast gerektigini gostermektedir. Sok yayici
iilkelerde diizenleyici onlemlerin bu iilkelerde alinmasi, sok alici iilkelerde ise portfoy

cesitlendirme ve rezerv yonetimi politikalarinin giiclendirilmesi 6nerilmektedir.

Calismanin kisitlar1 olarak, belirli zaman ve lilke grubunun analize dahil edilmesi ile
beraber tiim ekonometrik yontemlerde oldugu gibi TVP-VAR yonteminde de kullanilan veri
seti gercevesinde analizi gergeklestirmesidir. Giincel donem verileri ve G7 flkeleri ile
Tiirkiye’yi veri setine alan sinirli sayida ¢alisma olmasi, bu calismanin 6zgilinliigiinii ifade
etmektedir. Bu baglamda calisma literatiire katki sunmayi amaglamaktadir. Gelecek
caligmalarda, farkli iilke gruplar1 ve ekonometrik yontemler kullanilarak sonuglar mukayese

edilebilir.

KAYNAKCA

Agyei, S. K., Owusu Junior, P., Bossman, A., Asafo-Adjei, E., Asiamah, O., & Adam,
A. M. (2022). Spillovers and contagion between BRIC and G7 markets: New evidence from
time-frequency analysis. PLoS One, 17(7), €0271088.
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0271088

Alam, M. K., Tabash, M. 1., Billah, M., Kumar, S., & Anagreh, S. (2022). The impacts
of the Russia—Ukraine invasion on global markets and commodities: a dynamic connectedness
among G7 and BRIC markets. Journal of Risk and Financial Management, 15(8), 352.
https://doi.org/10.3390/jrfm 15080352

Antonakakis, N., & Gabauer, D. (2017). Refined measures of dynamic connectedness

based on TVP-VAR. https://mpra.ub.uni-muenchen.de/id/eprint/78282

Antonakakis, N., Chatziantoniou, I., & Gabauer, D. (2020). Refined measures of
dynamic connectedness based on time-varying parameter vector autoregressions. Journal of

Risk and Financial Management, 13(4), 84. https://doi.org/10.3390/jrfm13040084

22


https://doi.org/10.1371/journal.pone.0271088
https://doi.org/10.3390/jrfm15080352
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/id/eprint/78282
https://doi.org/10.3390/jrfm13040084

Bloomberg (2018). ABD’nin 2008 finansal krizi https://www.bloomberght.com/abd-
nin-2008-finansal-krizi-piyasalardan-trilyonlari-sildi-2154304

Chatziantoniou, I., Floros, C., & Gabauer, D. (2021). Volatility Contagion between
Crude Oil and G7 Stock Markets in the Light of Trade Wars and COVID-19: An Application
Based on the TVP-VAR Extended Joint Connectedness Approach (September 23, 2021).
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3929734

Diebold, F. X., & Yilmaz, K. (2009). Measuring financial asset return and volatility
spillovers, with application to global equity markets. The Economic Journal, 119(534), 158-
171., https://doi.org/10.1111/j.1468-0297.2008.02208.x

Diebold, F. X., & Yilmaz, K. (2012). Better to give than to receive: Predictive
directional measurement of volatility spillovers. International Journal of forecasting, 28(1),

57-66., https://doi.org/10.1016/.ijforecast.2011.02.006

Diebold, FX & Yilmaz, K. (2014). On the Network Topology of Variance
Decompositions: Measuring the Connectedness of Financial Firms (September 30, 2011).

CAFE Research Paper No. 13.08, http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2316285

Dogru, E. (2024). Finansal tlirbiilans donemlerinde gelismekte olan hisse senedi
piyasalar1 arasinda dinamik getiri baglantililigi. Alanya Akademik Bakis, 8(2), 441-457.
https://doi.org/10.29023/alanyaakademik.1314233

Feng, Z., Liu, X., & Yao, Y. (2023). Impact of geopolitical risk on the volatility
spillovers among G7 and BRICS stock markets. Procedia Computer Science, 221, 878-884.
https://doi.org/10.1016/j.procs.2023.08.064

Goel, H., Bajaj, P, Agarwal, M., AlKhawaja, A., & Dsouza, S. (2025). Dynamic
volatility spillovers among G20 economies during the global crisis periods—a TVP VAR
analysis. Econometrics, 13(4), 45. https://doi.org/10.3390/econometrics 13040045

Giilcan, N. ve Mumecu Kiigiik¢ayli, F. (2024). “The Volatility Spillover in Metaverse
Token Market: TVP-VAR Model Application”, Eskisehir Osmangazi Universitesi IIBF
Dergisi, 19(3), 906 — 922, https://doi.org/10.17153/oguiibf.1399452

International Monetary Fund (IMF) (2021). Diinya ekonomik goriintimii raporu 2021,
https://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2021/10/12/world-economic-outlook-

october-2021

23


https://www.bloomberght.com/abd-nin-2008-finansal-krizi-piyasalardan-trilyonlari-sildi-2154304
https://www.bloomberght.com/abd-nin-2008-finansal-krizi-piyasalardan-trilyonlari-sildi-2154304
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3929734
https://doi.org/10.1111/j.1468-0297.2008.02208.x
https://doi.org/10.1016/.ijforecast.2011.02.006
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2316285
https://doi.org/10.29023/alanyaakademik.1314233
https://doi.org/10.1016/j.procs.2023.08.064
https://doi.org/10.3390/econometrics13040045
https://doi.org/10.17153/oguiibf.1399452
https://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2021/10/12/world-economic-outlook-october-2021
https://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2021/10/12/world-economic-outlook-october-2021

Investing (2026). Diinya Endeksleri, Erisim Adresi:

https://tr.investing.com/indices/world-indices, Nisan 2026 tarihinde erisildi.

Kilig, M. (2025). BRICS-T Hisse Senedi Piyasalar1 ve Kiiresel Finansal Gostergeler
Arasmdaki Volatilite Etkilesimi, Anadolu Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Dergisi, 26(2), 109-134, https://doi.org/10.53443/anadoluibfd.1569090

King, M. A., & Wadhwani, S. (1990). Transmission of volatility between stock
markets. The review of financial studies, 3(1), 5-33. https://doi.org/10.1093/rfs/3.1.5

Kolb, M. (2018). What is globalization? And how has the global economy shaped the
United States, Peterson Institute for International Economics,

https://www.piie.com/microsites/globalization/what-is-globalization

Koop, G., & Korobilis, D. (2014). A new index of financial conditions. European
Economic Review, 71, 101-116. https://doi.org/10.1016/J.EUROECOREV.2014.07.002

Lee, W. S., & Lee, H. S. (2024). Asymmetric Volatility Connectedness Among G7
Stock Markets. Economic Computation & Economic Cybernetics Studies & Research, 58(1).
http://doi.org/10.24818/18423264/58.1.24.06

Medetoglu, B. (2024). TVP-VAR Yontemi ile Dinamik Baglantililik Tespiti: Civets
Ulkeleri Uzerine Uygulama. Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 61,

17-34, https://doi.org/10.30794/pausbed. 1413704

Pesaran, H. H., & Shin, Y. (1998). Generalized impulse response analysis in linear
multivariate models, Economics letters, 58(1), 17-29, https://doi.org/10.1016/S0165-
1765(97)00214-0

Polat, O. (2018). Hisse senedi piyasalarinda finansal baglantililik analizi. Politik
Ekonomik Kuram, 2(1), 73-86, https://doi.org/10.30586/pek.411538

Schelle, G. (1897). Vincent  de  Gournay, Guillaumin et  cie,
https://books.google.com.tr/books?hl=tr&lr=&id=VI{pMAAAAIAAJ&oi=fnd&pg=PA1&dq
=schelle++vincent&ots=wvxqsZgxE5&sig=6LmMbpScyKpVtr7aAVybME7Ghlw&redir _es
c=y#v=onepage&q=schelle%20%20vincent&f=false

Suurlaht, A. (2016). Correlation Dynamics in the G7 Stock Markets (November 6,
2016). http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2865321

24


https://tr.investing.com/indices/world-indices,
https://doi.org/10.53443/anadoluibfd.1569090
https://doi.org/10.1093/rfs/3.1.5
https://www.piie.com/microsites/globalization/what-is-globalization
https://doi.org/10.1016/J.EUROECOREV.2014.07.002
http://doi.org/10.24818/18423264/58.1.24.06
https://doi.org/10.30794/pausbed.1413704
https://doi.org/10.1016/S0165-1765(97)00214-0
https://doi.org/10.1016/S0165-1765(97)00214-0
https://doi.org/10.30586/pek.411538
https://books.google.com.tr/books?hl=tr&lr=&id=VfpMAAAAIAAJ&oi=fnd&pg=PA1&dq=schelle++vincent&ots=wvxqsZgxE5&sig=6LmMbpScyKpVtr7aAVybME7GhIw&redir_esc=y#v=onepage&q=schelle%20%20vincent&f=false
https://books.google.com.tr/books?hl=tr&lr=&id=VfpMAAAAIAAJ&oi=fnd&pg=PA1&dq=schelle++vincent&ots=wvxqsZgxE5&sig=6LmMbpScyKpVtr7aAVybME7GhIw&redir_esc=y#v=onepage&q=schelle%20%20vincent&f=false
https://books.google.com.tr/books?hl=tr&lr=&id=VfpMAAAAIAAJ&oi=fnd&pg=PA1&dq=schelle++vincent&ots=wvxqsZgxE5&sig=6LmMbpScyKpVtr7aAVybME7GhIw&redir_esc=y#v=onepage&q=schelle%20%20vincent&f=false
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2865321

Wsj (2026). Diinya Endeksleri, Erisim Adresi: https://www.wsj.com/ Nisan 2026

tarihinde erisildi.

25


https://www.wsj.com/

IS TATMINININ SONUCLARINA YONELIK BiR META ANALIZ

CALISMASI

A META-ANALYSIS STUDY ON THE OUTCOMES OF JOB SATISFACTION

Emine Basak SAVAS”

https://doi.org/10.5281/zenodo.21383465

Anahtar Kelimeler:
Is Tatmini,

Is Tamiminin
Sonuglari,

Meta Analiz

JEL Kodlar:
J28, M10, C10

Oz

Belli bir yastan itibaren insanlar giinlilk yasamlarinin 6nemli bir bolimiini iste
gegirirler. Bu baglamda, islerinden beklentileri karsilanan bireylerin (bu durum
sadece ekonomik degil, ayn1 zamanda psikolojik refahlarin1 da dogrudan etkiler)
daha mutlu olma egiliminde olduklar1 goriilmektedir. Sonug¢ olarak, is
memnuniyeti insanlarin yasamlarinda hem ekonomik hem de psikolojik agidan
énemli bir rol oynamaktadir. Is tatmini, orgiitsel yasam icin de hayati Sneme
sahiptir. Bu ¢alismanin amaci, son bes yil (2020-2025) i¢inde Tiirkiye’de yapilan
yiiksek lisans ve doktora tezleri araciligiyla is tatmininin sonuglarini sistematik
olarak degerlendirmektir. Bu amagla, literatiirde is tatmininin sonuglari olarak
bahsedilen performans, stres, motivasyon, yasam doyumu, tiikenmislik, orgiitsel
vatandaslik, isten ayrilma niyeti ve orgiitsel baglilik ile ilgili ¢aligmalardan elde
edilen veriler kullanilarak bir meta-analiz gergeklestirilmistir. Meta-analize uygun
daha ayrintili verilerin elde edilebilecegi diisiiniilerek, YOK Ulusal Tez Merkezi
araciligiyla erisilebilen, Tiirkge yazilmis ve sosyal bilimler alanindaki sadece 75
tez, JAMOVI (version 2.3) programi kullanilarak analiz edilmistir. Bu analizlerin
sonucunda, ig tatmininin; stres lizerinde zayif negatif, performans iizerinde orta
derecede pozitif, tiikenmislik tizerinde orta derecede negatif, motivasyon, yasam
doyumu, orgiitsel vatandaslik ve Orgiitsel baglilik lizerinde giiglii pozitif ve son
olarak isten ayrilma niyeti ilizerinde giiglii negatif bir etkiye sahip oldugu
belirlenmistir.

Keywords:

Job Satisfaction,
Consequences of Job
Satisfaction, Meta-
Analysis

JEL Codes:
J28, M10, C10

Abstract

People spend a significant portion of their daily lives at work from a certain age
onwards. In this context, individuals whose expectations from their jobs are met—
which closely affect not only their economic but also their psychological well-
being—are generally happier. Therefore, job satisfaction plays a significant role in
human life, both economically and psychologically. Job satisfaction is also vital
for organizational life. The aim of this study is to systematically evaluate the
outcomes of job satisfaction through master's and doctoral theses conducted in
Turkey over the last five years (2020-2025). For this purpose, a meta-analysis was
conducted using data obtained from studies on performance, stress, motivation,
life satisfaction, burnout, organizational citizenship, intention to leave, and
organizational commitment, which are mentioned in the literature as outcomes of
job satisfaction. Considering that more detailed data suitable for meta-analysis
could be obtained, only 75 theses written in Turkish and in the field of social
sciences, accessible through the YOK National Thesis Center, were analyzed using
the JAMOVI (version 2.3) program. As a result of these analyses, it was found that
job satisfaction; It was determined to have a weak negative effect on stress, a
moderately positive effect on performance, a moderately negative effect on
burnout, a strong positive effect on motivation, life satisfaction, organizational
citizenship and organizational commitment, and finally, a strong negative effect
on intention to leave the job.
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1. GIRIS

Glinlimiiziin giderek karmagiklagan ve belirsizlesen ortaminda hem kamu sektorii
kuruluslart hem de 6zel sektor isletmeleri, daha iyi hizmetler sunmak ve daha verimli ve
iretken bir sekilde faaliyet gostermek i¢in kaynaklarini ¢ok daha etkili bir sekilde
kullanmalidir. Siiphesiz ki, insan kaynaklar1 bu kaynaklarin en oOnemlilerinden birini

olusturmaktadir.

Bir kisinin isi, bu iste geg¢irdigi slirenin tamami degerlendirildiginde, dmriiniin 6nemli
bir boliimiinii olusturur. Bu sebepten dolayi, bir kisinin isinden duydugu memnuniyet ya da
memnuniyetsizlik hem kendisi hem de calistig1 kurulus ve i¢inde yasadigi topluluk adina
kayda deger sonuglar dogurur. Calisma hayatlar1 boyunca ¢alisanlar sevingler ve iiziintiiler
yasar; tiim bunlarin sonucunda yaptiklari ise ya da sirketlerine yonelik tutumlari sekillenir. s
tatmini, bu tutumlarin genel toplamidir veya basitce sdylemek gerekirse, bir ¢alisanin isine

kars1 sergiledigi genel tutumdur.

1950'lerden beri kapsamli bir sekilde incelenen ve "isten duyulan memnuniyet" olarak
tanimlanan ig tatmini, ¢alisanlar tizerinde hem olumlu hem de olumsuz etkilere sahiptir ve bu
etkiler, kuruluslarin basarisinda veya basarisizliginda belirleyici bir rol oynar. Arastirmalar, i
memnuniyetinin, devamsizlik ve personel devri iizerindeki etkisinin yani1 sira performans ve
orgiitsel baglilik gibi kavramlarla etkilesimi nedeniyle, kuruluslar icin hem ekonomik hem de
yonetim politikalar1 ve uygulamalar1 acgisindan sonuglar dogurdugunu gdstermektedir

(Sisman, 2002: 7).

Kuruluslarin hedeflerine ulasabilmeleri ve rakiplerinden gelen rekabet karsisinda
basarili olabilmeleri i¢in calisanlarina yeterince deSer vermeleri gerekir. Calisanlarin
islerinden ayrilmamalarini saglamak, yetenekli ve deneyimli personelin kaybini 6nlediginden
isletme icin hayati 6nem tasir. Kuruluslar bunu ancak ¢alisanlarinin islerinden memnuniyet
duymalarim1 saglayarak basarabilirler. Calisanlar arasinda yiiksek is tatmini, is yerinde
performansin artmasma yol agacaktir. islerinden memnun olan c¢alisanlarin devamsizlik
yapma olasilig1 daha diisiik olacak ve kurulusa olan bagliliklar1 arttik¢a, ayrilma olasiliklar
da 6nemli 6lciide azalacaktir. Is memnuniyeti sayesinde, yiiksek kurumsal bagliliga sahip
calisanlar, kurulusun hedeflerini kendi hedefleri olarak benimsemek ve yerine getirmek igin
biiyiik caba gosterecek ve bdylece basariya dnemli bir katki saglayacaklardir. Dolayisiyla
isletmelerin basarilar1 agisindan ¢ok 6nemli olan, ig tatmini ve is tatmininin sonuglarini goz

ardi etmeleri s6z konusu degildir.
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2. IS TATMINI

Is tatmini kavrami incelendiginde, is tatminine iliskin bircok tanim oldugu
goriilmektedir. Is tatmini, bireylerin kendi islerine kars1 hissettikleri olumlu etki veya duygular
olarak tanimlanmaktadir (Greenberg ve Baron, 2000: 170). Bir kisinin yaptig1 ise ve iste
meydana gelen olaylara yonelik ortaya koydugu tutumu, yaptigi is ve isinin getirisi olarak elde
ettigi faydalar hakkindaki algilarini ve bu duruma kars1 duygusal tepkisini ifade eden kavram
is tatminidir (Luthans, 1994: 108). Is memnuniyeti, ¢alisma sartlarinin (yapilan isin niteligi,
yonetim kademesinin tutumu) veya elde edilen ¢iktilarin (maas, is giivenliginin saglanmasi)
bireysel olarak degerlendirilmesi sonucu ortaya ¢ikan bir kavramdir (Altas ve Cekmecelioglu,
2007: 50). Bir ¢alisanin isinden duydugu memnuniyet derecesi, hissettigi zevk derecesi veya
ulastigi duygusal ruh halinin olumluluk derecesidir (Basaran, 2000: 215). Is tatmini,
calisanlarin cabalar1 nedeniyle kurulusta hissettikleri tatmin, g¢alisanlarin islerine karsi
gelistirdikleri olumlu tutumlar, ¢alisma ortamindaki psikolojik kosullar ve ¢alisma ortaminda
nasil hissettikleri gibi birgok davranis ve duyguyu icerir (Karcioglu ve Akbas, 2010: 144). Is
tatmini, calisanlarin islerinden elde ettikleri maddi gelir ve birlikte ¢alismaktan keyif aldiklari
meslektaslariyla birlikte artan verimlilikten kaynaklanan mutluluktur (Caliskan, 2005: 9). Is
tatmini, caligsanlarin islerinden neyi amacladiklari, kurulusun onlara ne tiir firsatlar sundugu

veya bu durumdan ne kazanabilecekleri sonucunda ortaya ¢ikar (Kok, 2006: 293).

Is tatmini, “bireyin is deneyimlerinden kaynaklanan olumlu bir ruh hali” olarak
tamimlanabilir (Erdogan, 1996: 231). Is tatmini kavrami, belirli bir anda ise duyulan
memnuniyet diizeyinin biitlinciil bir ortalamasinmi ifade eder (Fraser, 1983: 24). Locke, is
tatminini, bir kisinin isini veya is deneyimini degerlendirmesinin sonucu olarak ortaya ¢ikan
hos veya olumlu duygular olarak tanimlamistir (Lund, 2003: 223). Bu yaklasima gore, bireyin
isinden bekledikleriyle isin bireye sunduklar1 arasinda bir uyum varsa is tatmini, boyle bir
uyum yoksa is tatminsizligi s6z konusu olabilir. Is tatmini, bir kisinin is deneyiminden
kaynaklanan olumlu veya olumsuz ruh halini ifade ettiginden; ¢alisanlarin ¢caligma hayatlarini
degerlendirmeye aldiklarinda elde ettikleri sonu¢ pozitif hisler igeriyorsa, yaptiklari isten

memnun olduklarini séylemek miimkiindiir (Giiner, 2007: 65).

Is tatmini, kisinin isinden duydugu memnuniyet derecesi olarak kabul edilir ve
calisanlarin islerine kars1 tepkilerini belirlemede 6rgiitsel aragtirmalarda 6nemli bir kavramdir
(Yiiksel, 2005: 293). Is tatmini, isin Ozellikleri ile calisanlarin isteklerinin ortiistiigii
durumlarda ortaya cikan bir olgudur ve calisanin isinden duydugu memnuniyeti belirler

(Akinci, 2002: 3). Calisanlar hayatlarinin biiylik bir boliimiinti kuruluslarda gegirirler. Bu
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durum, kurulus ortaminda ¢alisanlarin islerine karsi hissettikleri memnuniyetin 6nemini
ortaya koymaktadir. Diger bir deyisle, ¢alisanlarin islerinden memnun olmalarini saglayacak
firsatlar sunmak, onlardan yiiksek performans elde etmenin 6nemli bir faktoriidiir. Bir
calisanin iginden aldigr memnuniyet hem kendisi hem de isletme i¢in ¢cok 6nemli sonuglar
dogurur. Bu nedenle, 6zellikle yirminci ylizyilin basindan itibaren is memnuniyeti iizerine

yapilan ¢aligmalar artmistir (Bayraktaroglu, 2012: 3).

Kisacasi, Is tatmini bircok arastirmaci ve yazar tarafindan cesitli sekillerde
tanimlanmis olsa da genel olarak kisinin isinden duydugu memnuniyetin bir géstergesi olarak
kabul edilir (Tiirk, 2007: 70). Tiim bu tanimlar géz 6niine alindiginda, is memnuniyetinin ii¢
boyutundan s6z etmek miimkiindiir (Luthans, 1994: 114). Bunlardan ilki, is hayatinda
meydana gelen olaylara yonelik ortaya konulan duygusal tepki olan is memnuniyetidir. Bu
ozelligi nedeniyle gdzlemlenemez, ancak ifade edilebilir veya algilanabilir. Ikincisi, is
memnuniyeti elde edilenlerle elde edilmesi beklenenler arasinda olusan farklara dayanir.
Burada oOnemli olan, beklenenlerin ne kadarinin elde edildigi veya elde edilenlerin
biiyiikliigiidiir. Uciinciisii, is memnuniyeti calisann ¢esitli konularla ilgili tutumlar
sergilemesine dayanir. Bahsi gecen tutumlar isin kendisine, maasa, yiikselme firsatlarina,
idare tarzina, i arkadaslarina ve benzer konulara yoneliktir. Bir diger deyisle, ¢alisanlar
yaptiklart igin belli bir kismina yonelik pozitif bir tutum sergilerken, baska bir yoniine karsi

olumsuz tutum sergileyebilirler.
2.1. Is Tatmininin Onemi

Isten elde edilen memnuniyetin bir belirleyicisi olarak is tatmini, ¢alisanlarin yaptiklari
isin farkli boyutlar1 hakkindaki diisiincelerini ortaya koymasi agisindan énemlidir. Bireyler
genel olarak islerinden memnun olsalar da c¢alisma kosullari, sosyal ¢evre veya g¢alisma
saatleri gibi faktorlerden sadece biri nedeniyle is tatmini bozulabilir (Reitz, 1987: 208). Is
tatmini hem c¢alisanlar hem yoneticiler hem de kurulus i¢in olduk¢a 6nemli oldugundan,
kurumsal basar1 ve ¢alisma hayati agisindan dikkate alinmasi1 gereken onemli bir konudur.
Isletmede calisan bireyler, kurulusa yaptiklari katkilara uygun olarak esit muamele
gordiiklerini hissederlerse, tatmin olmalar1 daha kolay hale gelir. Calisanlarin belirli istek ve
ihtiyaclar1 vardir. Bu istek ve ihtiyaglarini karsilamak i¢in isletmede ¢aligsmay1 kabul ederler.
Istek ve ihtiyaglar1 karsilanirsa islerinden memnun olurlar ve isletmenin hedeflerine ulasmak
i¢in birlesip bu dogrultuda hareket ederler. Istek ve ihtiyaglar1 karsilanmadiginda ise
memnuniyetsiz hale gelirler ve isletmenin hedeflerini engelleyen davranislarda bulunurlar

(Bayraktaroglu, 2012: 6).
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Is tatmini olmadan calisanlarin kurumsal bagliligi azalir ve onlarm kurulus icin
fedakarlikta bulunmalar1 beklenemez. Sonu¢ olarak, kurulus hedeflerinden uzaklasir ve
rekabet giicii zayiflar (Ayranci, 2018: 30). Calisanlarin kurulus ve isleri hakkindaki
diistinceleri hem kendileri hem de yoneticiler i¢in biiylik 6nem tasir. Calisanlarin islerine karsi
davraniglari, performanslar1 ve verimlilik diizeyleri ise yoneticiler i¢in biliyiilk 6nem tasir.
Ciinkli i memnuniyetsizliginin sonucu olarak ortaya c¢ikan davranislar istifa, devamsizlik,

performans diisiisii ile zihinsel ve fiziksel rahatsizliklardir (Biilbiil, 2016: 30).

Is tatmini saglayan ve calisanlarin beklentilerini karsilayan kuruluslar, ¢alisan
bulmakta zorluk ¢ekmez ve personelini elde tutar; is tatminsizligine yol acan ve ¢alisanlarin
beklentilerini karsilayamayan kuruluslar ise calisan bulmakta zorlanir, mevcut calisanlar
arasinda devamsizlik artar ve sonug olarak verimlilik diiger; bu da is tatminin kurulus i¢in ne
kadar Onemli oldugunu gosterir. Kurumsal bir bakis acisiyla is memnuniyetsizligi,
devamsizliga, calisan devrine, is uyusmazliklarina ve yabancilagsmaya yol acar. Calisan
memnuniyetsizliginin bir sonucu olarak, devamsizlik, ge¢ kalma, isten ayrilma, disiplin
kurallarina uymama, itaatsizlik, yasadisi grevler ve sabotaj gibi olumsuz davranislar, kurulus
ile calisanlar1 arasindaki iliskiyi bozar ve kurulusa maddi kayiplara neden olur (Ardi¢ ve Bas,
2001: 235). Insan hayatinda énemli bir yer tutan is, kisileri belirli menfaatler icin bulusturan
bir faktordiir ve kisiler, islerini yapmaktan memnun olduklar1 durumlarda daha verimli ve
etkin bir sekilde ¢alisabilirler (Budak, 2006: 9). Calisanlarin i tatminini saglamak, {iriin veya
hizmet iiretmek gibi kuruluslarin amacglarindan biri olarak kabul edildiginden, sirketlerin
giinlimiizde ayakta kalabilmeleri i¢in teknolojinin yani sira insan faktoriine de 6nem vermeleri
gerekmektedir ve ¢alisanlarin islerini iyi yapabilmeleri i¢in islerine karsi olumlu duygular

beslemeleri gerekmektedir (Tiirk, 2007: 67).

Is tatmini saglayamayan isletmeler bir¢ok sorunla karsilasabilir. Bunlar su sekilde
siralanabilir (Simsek, Akgemci ve Celik, 2001: 137): c¢alisan devir hizinin artmasi,
devamsizlik oranlarinin yiikselmesi, sirket bagliliginin azalmasi, yabancilagsma, ¢atismalarin
artmasi, stres, kizginlik grevler, artan hirsizlik oranlari, makine ve tesislere verilen zarar,
zihinsel ve fiziksel sagligin bozulmasi. Kuruluslardaki ¢alisanlarin is memnuniyetinin diisiik
olmasi veya isten memnuniyetsizligi, kuruluslar1 da olumsuz etkiler. isten memnuniyetsizligi
olan kuruluslardaki ¢alisanlar, yaptiklari isin bir sonucu olarak dolayli ve dogrudan kurulusa
zarar verir (Barli, 2008: 343-348). s memnuniyetsizligi veya diisiik is memnuniyeti diizeyleri
su sonuglara yol acabilir (Budak, 2006: 11): ise gitme isteksizligi, artan devamsizlik ve

isgiiclinlin kaybedilmesi, aniden ortaya ¢ikan grevler, isi yavaslatma, verimliligin diismesi,
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disiplin bozuklugu, plan ve hedeflerden sapma, yliksek calisan devir hizi, nitelikli personel
bulmada zorluk, imajin zedelenmesi, azalan is birligi, artan hata oranlari, ¢alisanlar arasinda
ise yabancilagsma hissinin ortaya ¢ikmasi, karar verememe ve verilen kararlarin yanlis ¢ikmast,
iste yasanan kazalarda artis ve meslek hastaliklarinin ¢ogalmasi, tepkisizlik, sorunlar

karsisinda kayitsiz kalma, duyarsizligin artmasi, calisan Onerilerinde diisiis.
2.2. Is Tatmininin Sonuclar:

Is tatmini ile ilgili olarak yapilan oldukga fazla sayida calisma bulunmaktadir. Bu
caligmalarin bir¢ogunda is tatmininin sonuglarindan da bahsedilmistir ancak {izerinde
anlasilan ortak sonuglar yoktur. Bu nedenle yapilan literatiir taramasi sonucu is tatmininin
sonugclari ¢esitli calismalarda su sekilde siralanmistir; devamsizlik, is giicii devri, performans,
fiziksel saglik ve ruh sagligi, yabancilagma, isten ayrilma niyeti, motivasyon ve moral, iste
hata ve is kazasi, orgiitsel bagllik, verimlilik, basar1 hissi, orgilitsel vatandaslik, ise ge¢ gelme,
davranigsal etkiler (saldirganlik), yasam doyumu, stres, tiikenme, kisisel gelisim ve sendikal
faaliyetler. Ancak 2020-2026 arasinda bu sonuglara yonelik ve meta analiz yapmaya uygun
sayida sadece performans, stres, isten ayrilma niyeti, motivasyon, yasam doyumu,
tiilkenmislik, orgiitsel vatandaglik ve orgiitsel baglilik sonuglar ile ilgili tezler yazilmistir.

Dolayisiyla yapilan ¢alismada sadece bu sonuclarla ilgili bilgi verilecektir.
2.2.1. Performans

Performans kavramini c¢alisma hayati agisindan degerlendirecek olursak, calisan
bireyin oOrgiitsel hedefler dogrultusunda yapmis oldugu gorevlerin sonucunda ulastig1 bir
ciktidir. Bu ¢ikt1 somut olarak bir {iriin olabilecegi gibi kisinin sundugu hizmet ya da diisiince
sekli gibi soyut kavramlar da olabilmektedir (Basaran, 2000: 199). Performans, bireyin
etkinlik ve verimlilik agisindan hareket etme sekline uygulanan beceri, mesleki yeterlilik ve
uzmanlik anlamina gelmektedir (Fogaca vd., 2018:240). Performans, bir organizasyonda
tartisilabilecek ¢ok onemli ve temel bir konu olarak kabul edilmektedir. Herhangi bir
kurulusun basaris1 veya basarisizligi, calisanlarinin performansina baglidir (Zamin ve Hussin,

2021: 497).

Is tatmini, kisinin yapti1 isin 6zelliklerinin, birey i¢in &nemli olan niteliklerle
ortiismesinden kaynaklanan bir tatmin duygusu olarak tanimlanir. Is tatmini ile performans
arasindaki iliski incelendiginde calisanlarin bireysel is tatmininin orgiitiin genel etkinligini
anlamak i¢in 6nemli bir etken oldugunu, bireyin isinden duydugu haz ile ortaya koydugu

performans arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iliski oldugu goriilmiistiir (Saari ve Judge,
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2004; Rusbelt ve Rogers, 1988; aktaran Ender, 2023: 74). Ozetle is tatmini yiiksek calisanlarmn

performanslar1 da yiiksek olmaktadir.
2.2.2. Stres

Stres, kisinin dis ¢evresinden veya kendi i¢inden kaynaklanan fiziksel veya psikolojik
faktorlerin yol agtigi davranmigsal, zihinsel ve fiziksel degisikliklerden kaynaklanan viicut
izerindeki etki olarak tanimlanabilir; bu etki 6nce psikolojik olarak, daha sonra fiziksel olarak
gozlemlenir (Giimiistekin ve Oztemiz, 2004: 65). Is stresi, is yasaminda bireyin karsilastig1
cesitli is kosullari, is ortami veya isin kendisi tarafindan olusturulan olumsuz etkiler
baglaminda varligini gosteren psikolojik ve fizyolojik tepkilerdir. Bu tepkiler genellikle
bireyin is performansinda, is tatminde degisiklige ve saglik problemlerine neden olabilir

(Lazarus ve Folkman, 1984: 258).

Stres hem birey i¢in hem de 6rgiit i¢in ciddi anlamda olumsuz sonuglar yaratabilir ve
bu sonuglarin diizeltilmesi olduk¢a zor olabilir. Orgiitsel stresin yol agtigi olumsuz
sonuclardan biri, ¢alisanlarin is tatminsizligi olarak ortaya ¢ikar. Is tatmini, bir ¢alisanin isyeri
ve yaptigi is hakkinda tasidigi olumlu disiinceleri ve hislerini ifade eder ve bunlarin
pozitifligi, is tatmininin de derecesini yansitir. Kurum yapisindan veya politikalarindan
memnuniyetsizlik, orglitsel stresi artirabilir ve calisanin isine olan ilgisini azaltabilir. Bir
caligsanin isini kars1 olumsuz hisler tasimast durumunda, is tatminin yiiksek diizeyde olmasi
beklenilir bir durum degildir (Erdogan ve Ak, 2021: 437). Orgiit calisanlarinin is tatmini

arttikca stres diizeyleri azalmaktadir.
2.2.3. Motivasyon

Motivasyon kavrami, bireylerin ihtiyaglarini karsilamayr amaglayan davraniglar
baglatip tamamladiklar1 siire¢ olarak da kabul edilir. Bu baglamda, motivasyon kavramu,
bireylerin karsilanmamuis ihtiyaglarinin ve eksikliklerinin giderilmesi veya hedeflere yonelik
davranis sergileme olarak tanimlanir. Bu nedenle, motivasyonu bir siire¢ olarak gérmek
miimkiindiir. Bu siire¢ i¢inde, bireylerin arzu edilen hedeflerle uyumlu davranis sergileme ve
boylece basariya ulagsma motivasyonu, islerinde yeterince motive olmalariyla baglantilidir; bu
acidan, calisan motivasyonu, kuruluslar icin 6nemli bir sorumluluk teskil eder (Onen ve

Kanayran, 2015: 44-45).

Motivasyon, bireylerin kendileri i¢in belirledikleri bir hedefe ulagsmak icin goniillii
olarak gercgeklestirdikleri eylemdir. Kisisel veya cevresel faktorlerden kaynaklanan ve

bireyleri bekledikleri ve arzu ettikleri sekilde davranmaya ve bu davranisi siirdiirmeye tesvik
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eden bir dizi diirtii veya motivasyon olarak tanimlanabilir (Kiiciikahmet, 2000: 11). Baska bir
tanima goére ise motivasyon, bir bireyin veya grubun cabalarini baglatma, yonetme ve
stirdiirme siirecidir; bu ¢abalarin 6nem kazanmasini ve orgiitsel hedeflerle uyumlu bir sekilde

siirdiiriilmesini saglar (Ozgen, 2018, 23).
2.2.4. Yasam Doyumu

Yasam doyumu, bireyin is i¢i ve is dis1 vakitlerinden olusan yagamin tiimiine gosterdigi
duygusal tepki veya tutumlar seklinde agiklanabilir (Ozdevecioglu, 2003: 91). King ve
Napa’ya gore yasam tatmini (2005: 25), hedefler, degerler, calisma hayati, aile, maddi
beklenti, sosyal, ¢cevre alanlarinin tiimii i¢in degerlendirebilecek genis kapsamli bir tanimdir.
Ozdeveci ve Aktas (2007: 7) yasam tatminini kisinin umduklar ile bulundugu durumu
kiyaslamasi sonucu ortaya ¢ikan duygu olarak tanimlamaktadir.Is hayat: kisinin yasamimin
biiyiik bir kismina niifuz ettigi igin, biitiin yasammi da etkilemesi dogaldir. Is hayatindaki
tatminsizlik, isteksizlik, hayal kiriklig1 ve mutsuzluk kisinin genel yasamini etkileyerek yasam
doyumu saglayamamasina neden olabilmektedir. Bu durum kisinin ailesini, arkadaglik ve
cevre ile olan iliskilerini de negatif yonde etkileyerek ruhsal ve fiziksel sagligini da

bozabilmektedir (Cetinkanat, 2000: 48).

Yasam tatmini, i tatminiyle dogru orantilidir ve duygusal alt yapiya dayanan bir
kavramdir. Rus yazar Maxim Gorky, is tatmini kavrami heniiz yayginlasmadan once bile, is
tatmini ve yasam kalitesinin dnemini su sdzlerle vurgulamsti: "Is nese getirdiginde hayat bir

zevktir; 1§ bir gérev oldugunda hayat bir hapishanedir."
2.2.5. Tiikenmislik

Cherniss (1988)’e gore tiikenmislik, calisanlarin i yasaminda karsilastigi asir stres ve
doyumsuzluk nedeniyle verdigi tepkidir. Daha detayli tanimlama ise Schaufeli ve Greenglass
(2001: 501)’dan gelmistir. Tiikenmisligi, duygusal emek gerektiren calisma kosullarina uzun
bir siire boyunca maruz kalinmasiyla ortaya ¢ikan duygusal, zihinsel ve fiziksel yipranma
durumu olarak tammlamuslardir (Akt: Ozkan, 2018: 52). Kisiler tiikenmislik halindeyken kotii
performans gosterir, ise konsantre olmakta giicliik c¢eker ve uygunsuz davranislar
sergileyebilir. Tiikenmislik, siklikla yogun bir sekilde devam eden is durumlarinda ve stresli

gecen bir caligma hayati neticesinde goriilen bir durumdur (Naktiyok ve Kaygin, 2012: 24).

Bir bagka tanim olarak ise kisilerin sahip olduklar1 hedefleri ve elde etmeye
cabaladiklar1 istekleri ile is yerinde ¢alismasina engel olan ya da zorluk ¢ikaran kosullarin

ortaya ¢ikmasindaki arasindaki etkilesim durumu olarak ifade edilmistir. Bunun sonucunda
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ise calisanin giidiillenmesinde ve heyecaninda gozle goriiliir diizeyde azalma, duygulardan
soyutlanma, sinirlilik hali, fazlaca sikdyet etmeye baslama, depresyonla beraber

duyarsizlasma meydana gelebilir (Suran ve Sheridan, 1985: 742).
2.2.6. Orgiitsel Vatandashk

Isletmeler calisanlarinda iistiin nitelik ararlar. Yani isgdrenlerinden gorevlerini 6zverili
bir bi¢imde tam ve zamaninda yerine getirmelerini, islerini benimsemelerini ve gorevlerini
goniilden yapmalarini, sézlesmelerinde olmasa bile karsilasilan problemleri is birligi ile
asmalarmi1 beklerler. Bu davranis literatiirde oOrgilitsel vatandashk davranisi olarak
kavramsallastirilmistir.  (Bediik, 2011: 71). Orgiitsel vatandaslik davranisi, yalmzca
caligsanlarin performansina (is tatmini, orgiitsel adalet ve orgilitsel baglilik gibi kavramlarla
iligkili olarak) etkisi acisindan degil, ayn1 zamanda verimlilik gibi orgiitsel sonuclara etkisi
acisindan da biiylik 6nem tasimaktadir. Calisanlarin, 6rgiit tarafindan verilen resmi gérevlerin
Otesine gegerek, goniillii ve isteyerek orgiit icin ¢aba gostermesi, her orgiitiin arzuladig1 bir

durumdur (Alpsoy, 2018: 40).

Orgiitiin, ¢alisanlarinin is tatminlerini arttirmaya yonelik atmis oldugu adimlari,
caligsanlarinin da karsiliksiz birakmayarak orgiitsel vatandaslik davranisi sergilemesi beklenir
(Kaymakg1, 2013: 88). Orgiitsel vatandaslik davranisi gdsteren bir calisan, etkilesim igerisinde
oldugu calisma arkadaslarina yardim etme, orgiitiin imajina katki saglama, orgiit kaynaklarini
koruma gibi davranislar sergileyecektir (Giirbiiz, 2007: 145). Boyle bir ¢alisan kendisinden
beklenenlerin lizerinde bir caba gosterecektir (Kaya, 2015: 69). Bu durum Orgiit
performansina ve etkinligine olumlu katkilar saglayacaktir. Aksi bir bicimde c¢alisanlarinin is
tatminlerinin 6nemsenmedigi bir yaklasimda ise calisanlar; devamsizlik, yabancilagma,
misilleme, isten ayrilma davranis1 gibi olumsuz davraniglarla karsilik vereceklerdir

(Kaymaket, 2013: 88).
2.2.7. isten Ayrilma Niyeti

Isten ayrilma niyeti, diisiince, plan ve ayrilmaya iliskin fiili karar gibi asamalardan
olusan bir siiregtir (Lambert, 2006: 59). Is memnuniyeti, bir isgdrenin isine yonelik duygu ya
da tutumunu ifade eder; isin gelisim, iicret ve terfi firsatlar1 gibi yonlerinden duyulan
tatminsizlik, isgorenlerin islerinden ayrilma egilimini artirir (Kim ve Fernandez, 2017: 8).
Isgorenin degerlendirdigi ¢alisma kosullarmin ardindan tatmin olmamasi halinde ortaya ¢ikan

ve buna bagli olarak gelisen egilime isten ayrilma niyeti denilmektedir (Terzi, 2020: 5).
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Isten ayrilma niyetini dogrudan etkileyen faktdrler arasinda alternatif is firsatlari,
mesleki tikenmislik, orgiitsel adaletsizlik, ikramiyeler, ek gelir ve is tatmini sayilabilir. Bir
calisanin isten ayrilma niyeti ani bir olay degildir; bu, belirli faktorlerin belirli bir siire
boyunca bir araya gelmesi sonucunda ortaya ¢ikan bir istektir. Bir ¢alisanin isten ayrilmay1
diistinmesinin 6nemli bir nedeni, yoneticisinden gelen baski ve olumsuz davraniglardir. Ayrica
calisan bireyin isten ayrilmasinda calistigi kuruma bagliligi, calisan kisinin yasi, karakteri ve

aile bireylerinin de etkisi bulunmaktadir (Hom vd. 1992: 897).

Is tatminsizligi, bir bireyin isinden ayrilma kararinda en énemli faktorlerden biridir.
Bir ¢alisan is tatminine ulasamadiginda ve beklentileri kurulus tarafindan karsilanmadiginda,
bu durum isinden ayrilmasina yol agar. Bireyler islerinde gelisim firsatlar1 géremezlerse ve is
tatminsizligi yasarlarsa, bu durum islerinden ayrilma niyetine yol agabilir (Ceylan ve Ulutiirk

2006: 49).
2.2.8. Orgiitsel Baghlik

Glinlimiizde, bir kiginin eskiden c¢alistigt kurumda ise baslayip emekli olmasi
neredeyse imkansiz hale gelmistir. Orgiitsel yapidaki degisiklikler, bir zamanlar kuruluslarina
derinden bagli olan ve kariyerlerine bagladiklari kurumdan emekli olan ¢alisanlari, siirekli
issizlikten korkan calisanlara doniistiirdii. Calisanlarin bagliligin1 negatif yonde etkileyen bu
tip durumlar, kuruluslari baglilik konusunu daha da fazla 6nemsemeye itmistir (Zincirkiran ve

Keser, 2018: 274).

Orgiitsel baglilik yalnizca drgiite bir sadakati degil bununla birlikte 6rgiitiin basarismin
stirekliligi i¢in ¢alisanlarin ¢aba gosterdigi bir siire¢ oldugu da vurgulanmaktadir. Bu yoniiyle
orgiitsel baglilik, orgiitiin amacg ve degerleri gozetilerek orgiit ¢alisanlarinin gelecek i¢in bir
sorumluluk hissetme durumu oldugu da sdylenmektedir (Kaya, 2009: 26). Bu kavramin
popiilerliginin olmasinin nedenlerinden biri, orgiitsel baglilik ile personel devri, performans,
devamsizlik ve i3 memnuniyeti gibi oOrgiitler i¢in dikkate deger konular olan isgdren
davraniglar1 arasinda onemli etkilesimler bulunmasidir (Coopey, 1995: 57; Iles vd., 1990:

149).
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3. YONTEM VE BULGULAR

Literatiirdeki arastirmalar arttik¢a, bu calismalardan elde edilen bilgiyi destekleyecek
daha fazla veriye ihtiya¢ duyulmaktadir (Carkungodz ve Ediz, 2009: 33). Meta-analiz bize
yapilan benzer tekil ¢alismalarin verilerinin bir araya getirilmesini ve tekrar yorumlanmasi

i¢in ihtiya¢ duyulan daha fazla veriyi saglamaktadir (Saglam ve Yiksel, 2007: 1).

Bu calismada literatiirde is tatmininin sonuglar1 olarak ele alinan, performans, stres,
motivasyon, yasam doyumu (tatmini), tiikenmislik, orgiitsel vatandaslik, isten ayrilma niyeti
ve Orgiitsel baglilik kavramlar ele alinarak, is tatmininin bu davranislar tizerindeki etkisini
belirlemek {izere nicel literatlir ¢alismalarindan biri olan meta-analiz ¢alismasi yapilmistir.
Tek bir ¢alismadan elde edilen verilerin sonuca varmak i¢in yetersiz kalmasi, 6nceden yapilan
caligma verilerinin derlenerek bu verilerden yeni ¢ikarimlar elde edilmesi meta-analizin ve bu
calisgmanin amacii olusturmaktadir. Bu calismada islemler korelasyonlar {izerinden
yapilmakta ve yorumlanmaktadir. Analizler, Jamovi (Version 2.3) programi ile yapilmistir.
Etki biiyiikliikleri yorumlanirken referans alinan Cohen vd. (2007) tarafindan belirlenen esik
degerleri dikkate alinmistir: 0,00-0,10; ¢cok zayif, 0,11-0,30; zayif, 0,31-0,50 orta diizeyde,
0,51-0,80 giiclii diizeyde, 0,81 ve {istii ¢ok giiclii diizeyde etki biiyiikliigiinli gdstermektedir.

Yapilan analizlerde k = toplam calisma sayisi, N = toplam 6rneklem biiytikliigii,
Fisher’s Z degeri, %95 giliven araligi i¢in korelasyon degerinin alt-iist limitleri, Q degeri
(heterojenlik testiyle ilgili olarak), p (anlamhilik diizeyi), ve serbestlik derecesi dikkate
alinarak incelenmistir. Yapilan analizlerde sonuglar rassal etki modeline gore raporlanmustir.
Calismalarda yaymn yanlhiligini degerlendirmek icin sira korelasyon testi sonuglar1 (Begg -
Mazumdar’, 1994) dikkate alinarak bulgular degerlendirilmistir. Buna gore, Kendall Tau
katsayisindan elde edilen sonucun istatistiki olarak anlamli olmamasi, yayin yanhiliginin

kontrol altinda oldugunu gostermektedir (Field - Gillett, 2010).

Calismada elde edilen korelasyonlar, is tatmini-performans, ig tatmini-stres, is tatmini-
motivasyon, i§ tatmini-yagsam doyumu (tatmini), i$ tatmini-tikenmislik, is tatmini-Orgiitsel
vatandaslik, is tatmini-isten ayrilma niyeti ve is tatmini-orgiitsel baglilik seklinde sekiz farkli

meta-analizde degerlendirilmistir.

Meta-analizin en saglam sekilde yapilabilmesi i¢in daha detayli verilere ihtiyag
duyuldugu diisiiniildiigiinden, ¢aligmaya yalmzca YOK Ulusal Tez Merkezi araciligiyla
erisilebilen, Tiirkce yazilmis ve 2020-2025 yillar1 arasinda yaymlanmis sosyal bilimler

alanindaki ytiksek lisans ve doktora tezleri dahil edilmistir. Taranan yayinlarin meta-analize
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dahil edilebilmesi i¢in, isletme alaninda Tiirk¢e yazilmis olmasi, ampirik bir ¢alisma olmasi,
is tatmini ve sonuglar1 (performans, stres, motivasyon, yasam doyumu (tatmini), orgiitsel
vatandaglik, tiikkenmiglik, orgiitsel baglilik ve isten ayrilma niyeti) arasindaki iliskiyi
incelemesi, Orneklem biiyiikliiklerinin ve korelasyon katsayilarimin verilmis olmasi ve
verilerin Tirkiye lizerinden elde edilmis olmasi gibi kriterler dikkate alinmistir. Sonucta
toplam 149 tez taranmis ve dikkate alinan kriterleri iceren toplam 75 tez ¢alismaya dahil
edilmigstir. Bu ¢alismalar, is tatmini-performans iligkisini i¢eren 4 yiiksek lisans, 3 doktora
tezi, is tatmini-stres iligkisini iceren 4 yiiksek lisans, 1 doktora tezi, is tatmini-motivasyon
iliskisini igeren 7 yliksek lisans, 3 doktora tezi, is tatmini-yasam doyumu (tatmini) iliskisini
iceren 5 yiiksek lisans tezi, is tatmini-tilkenmislik iliskisini iceren 10 yiiksek lisans tezi, is
tatmini-Orglitsel vatandaslik iligkisini i¢eren 7 yiiksek lisans, 4 doktora tezi, is tatmini-isten
ayrilma niyeti iliskisini iceren 17 yiiksek lisans, 6 doktora tezi ve is tatmini-orgiitsel baglilik

iligkisini iceren 21 yiiksek lisans, 5 doktora tezi seklindedir; k=75 ve N=35036"dur.

Yapilan meta-analizlerdeki etki biiyiikliikleri yorumlanirken Cohen vd. (2007)
tarafindan Onerilen esik degerleri referans alinmistir. Buna gore; is tatmininin performans
iizerindeki etkisini inceleyen ¢alismalar i¢in yapilan meta-analiz sonuglari, orta diizeyde (EB
= 0,456) pozitif bir etki biiylikliigiinii géstermektedir, is tatmininin stres tizerindeki etkisini
inceleyen ¢aligmalar i¢in yapilan meta-analiz sonuglari, zayif diizeyde (EB = -0,210) negatif
bir etki biiyiikliigiinii gdstermektedir, i tatmininin motivasyon tizerindeki etkisini inceleyen
caligmalar icin yapilan meta-analiz sonuglari, gii¢lii diizeyde (EB = 0,567) pozitif bir etki
biiytikliigiinii gostermektedir, is tatmininin yasam doyumu (tatmini) iizerindeki etkisini
inceleyen calismalar icin yapilan meta-analiz sonuglari, giiclii diizeyde (EB = 0,639) pozitif
bir etki biiyiikliigiinii gostermektedir, 1s tatmininin tiikenmislik tizerindeki etkisini inceleyen
caligmalar icin yapilan meta-analiz sonuglari, orta diizeyde (EB = -0,442) negatif bir etki
biiytikligiinii gdstermektedir, is tatmininin orglitsel vatandaglik iizerindeki etkisini inceleyen
caligmalar icin yapilan meta-analiz sonuglari, giiglii diizeyde (EB = 0,619) pozitif bir etki
biiyiikliigiinii gostermektedir, is tatmininin isten ayrilma niyeti iizerindeki etkisini inceleyen
caligmalar i¢in yapilan meta-analiz sonuglari, giiclii diizeyde (EB = -0,572) negatif bir etki
biiylikligiinii gostermektedir ve is tatmininin orgiitsel baglilik iizerindeki etkisini inceleyen
caligmalar icin yapilan meta-analiz sonuglari, giiglii diizeyde (EB = 0,734) pozitif bir etki
bliyiikliigiinii gdstermektedir.
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Tablo 1. Orgiitsel Adaletin Olumlu Sonuclarina iliskin Etki Biiyiikliikleri

EB’nin %95 Giiven Arahg: Heterojenlik Testi

Degiskenler k N EB Alt-Ust Sir | Q Degeri sd p

Performans 7 2832 0,456 0,238/0,675 149,990 6 0,000
Stres 5 2121 -0,210 | -0,780/0,359 692,725 4 0,000
Motivasyon 10 4135 0,567 0,245/0,888 650,182 9 0,000
Yasam Doyumu 5 1265 0,639 0,541/0,736 11,477 4 0,000
Tiikenmislik 10 4373 -0,442 | -0,586-/-0,298 202,317 9 0,000
Orgiitsel Vatandaglik 11 3928 0,619 0,424/0,813 346,761 10 0,000
Isten Ayrilma Niyeti 23 7927 -0,572 | -0,725-/-0,419 909,417 22 0,000
Orgiitsel Baglilik 26 8455 0,734 0,592/0,876 1163,174 25 0,000

Not: k=analize dahil edilen ¢caligmalarin toplami, N=analize dahil edilen ¢alismalardaki toplam 6rneklem sayisi,

EB= etki biiyiikliigii, sd=serbestlik derecesi, p=anlamlilik diizeyi

Heterojenlik testi bulgularinin anlamli bulunmasi nedeniyle tiim meta-analizler
rastgele etki modeli kullanilarak yapilmistir. Yayin yanlilig1 olup olmadigini degerlendirmek
icin Tau katsayisinin anlamli olup olmadigina bakilmistir. Yapilan biitiin meta-analizlerde
bahsedilen katsayimin p degeri %95 giiven araliginda 0,05 esiginin iizerinde deger almistir. Bu

bulgulara gore, bu ¢aligmaya dahil edilen ¢aligmalarda yaymn yanhiligiyla ilgili problem

goriilmemektedir. Bu degerler Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Sira Korelasyon Bulgular:

Degiskenler N | Kendall’s Tau P

Performans 2832 0,290 0,362
Stres 2121 0,648 0,233
Motivasyon 4135 0,516 0,484
Yasam Doyumu 1265 0,087 0,483
Tiikenmislik 4373 0,225 0,156
Orgiitsel Vatandaslik | 3928 0,324 0,879
Isten Ayrilma Niyeti | 7927 0,368 0,248
Orgiitsel Baglilik 8455 0,365 0,366
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Calismanin bulgular1 dikkate alindiginda, orgiitsel baglilik is memnuniyetiyle en giiclii
pozitifiligskiye sahip sonu¢ degiskeni iken, stres ise is memnuniyetiyle en zayif negatif iliskiye

sahip degiskendir.

4. SONUC

Insan odakli bakis agismin ¢alisma yasamma dahil olmasiyla birlikte is tatmini
kavramina olan ilgi glinlimiizde ¢ogalarak artmaktadir ve iy memnuniyeti, organizasyonel
davranis alaninda olduk¢a 6nem arz eden bir konu olmay1 siirdiirmektedir. Bir¢ok iilkede
insan yasam kalitesini iyilestirme ¢abalarinda insanin duygusal yoniiniin de dikkate alindigi
g0z Oniine alindiginda, en 6nemli seyin bireyin kendini gergeklestirme ve mutlulugu oldugu
anlagilmaktadir ve bu yaklagimin amacinin dncelikle bireyin yasam kalitesini ve memnuniyet
diizeyini artirmak ve buna paralel olarak caligma hayatinda kaliteyi saglamak oldugu
anlasiimaktadir (Barli, 2008: 344). Insan faktorii tiim orgiitsel faaliyetlerin merkezinde yer
aldigindan, orgiitiin tim gerekli degerleri ve maddi kaynaklar1 ancak insan kaynaklari
araciligryla organizasyonel hedeflere yoneltilebilir; bu da bir orgiitiin ne kadar gelismis
ekipmana ve nitelikli personele sahip olursa olsun, insan kaynaklar1 motive edilerek faaliyete
gecirilmedikce organizasyona fayda saglayamayacagi sonucuna gotiiriir (Konuk, 2006: 80).
Insan kaynaklar1 islerinden memnun oldugunda, kurulusun hedeflerine ulasmas: daha kolay
olacaktir ve islerinden memnun olan calisanlar isletmeyi basariya tasiyacaktir (Tiirk, 2007:
95-96). Calisanlarin islerinden tatmin olmalar1 onlar1 birgok konuda olumlu tutum ve davranis
sergilemeye yoneltir. Is tatmini yiiksek olan calisanlarin performans, motivasyon, yasam
doyumu, Orgiitsel vatandaslik davranisi, orgiitsel baglilik gibi isletme basarisina katki
saglayan tutum ve davraniglari artarken, stres, tiikenmislik, isten ayrilma niyeti gibi
davraniglarinda da azalma olacaktir. Dolayisiyla is tatmini bahsedilen bu kavramlarin onciilii
olarak onlarla yakindan iligkilidir. Konuyla ilgili literatiirde yapilan ¢aligmalar arastirmada

elde ettigimiz verileri desteklemektedir. Asagida bu calismalardan 6rnekler yer almaktadir.

Tiikenmislik ve 1§ tatmini kavramlarint konu alan bilimsel yayinlarin verilerini
kullanarak yapilan ¢esitli meta-analiz ¢alismalarinda tiikenmislik ile is tatmini arasinda orta
diizeyde negatif etkili iliski oldugunu saptamistir (Erdogan, 2021: 418; Kis, Sad, Ozer ve Atik,
2016: 176-178; Yorulmaz, Colak, Altinkurt, 2017: 175). Bizim ¢alismamizda da literatiire
paralel sekilde is tatmini ile tiikkenmislik arasinda negatif yonlii orta diizey bir iliski (-0,442)
tespit edilmistir.
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Is tatmini, rgiitsel vatandaslik davranisinin dnemli dnciillerinden biridir ve is tatmini
ve Orgiitsel vatandaslik davranisi arasindaki iliski ¢ok sayida ¢aligsma tarafindan ele alinmigtir
(Ersozli, 2012: 68). Bu ¢alismalar, is memnuniyeti ile orgiitsel vatandaslik davranisi arasinda
onemli bir iliski oldugunu gdstermistir (Iplik, 2015: 92). Tokel (2017: 152) is tatmini ile
orgiitsel vatandaslik davranisi arasindaki iliskiyi incelemek ig¢in bir {iniversitede idari
gorevlerde bulunan 210 kisi lizerinde aragtirma yapmistir. Calismasinda is tatmini ile drgiitsel
vatandaslik davranisi arasinda orta diizeyde ve anlamli bir iligkinin bulundugu sonucuna
ulagmustir. Dage1 (2017: 119) havacilik sektoriinde is tatmini, orgiitsel baglilik ve orgiitsel
vatandaglik davranisi arasindaki iliskiyi incelemistir. Calismasinin érneklemini 181 havacilik
sektorili bakim teknisyeni olusturmustur. Calismasinin sonucunda orgiitsel baglilik, is tatmini
ve Orglitsel vatandaslik davranigi arasinda orta diizeyde anlamli bir iligski oldugu sonucunu
ortaya koymustur. Ayrica benzer sekilde Teh ve Sun (2012: 68); Yesilyurt ve Kogak (2014:
321) yaptiklar calismalarda is tatmini ve orglitsel vatandaslik arasinda pozitif ve anlamli bir
iligki tespit etmislerdir. Bizim elde ettigimiz verilerde is tatmini ve orgiitsel vatandaglik

arasinda pozitif yonlii gii¢li bir iligkiyi (0,619) gostermektedir.

Is tatmini, calisanin isine ydnelik bakis agisinin temelini olusturmakta, bireyin drgiitte
kalma istegini ve orgiit bagliligim etkilemektedir. Isini seven ve mutlu olan bir calisanin,
orgiitsel sartlarin1 benimsemesi durumunda bagliliginin yiiksek olmasi beklenmektedir
(Ozpehlivan, 2015: 160). Is tatmini, calisanin isini sevme derecesini ifade eder. Calisanin, is
tatmin diizeyinin yiiksek olmasi c¢alisanin Orgiitsel baghlik diizeyini de arttiracak, isi
hakkindaki olumsuz diisiincelerini de azaltacaktir (Dogar, 2013: 52). Is tatmini ve drgiitsel
baglilig1 yiiksek ¢alisanlar drgiitlerin arzuladigi ¢alisanlardir. Is tatmini yiiksek olan ¢alisanin
orgiitiine baglh olacag diisiiniildiigiinde orgiitiin ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket etmesi ve
orgiitlin degerlerini benimsemesi beklenir. Bu durum, is tatminin, orgiitsel bagliligi olumlu
yonde etkiledigini diisiindlirmekte ve yapilan ¢alismalar da (Bull, 2005; Emery ve Barker,
2007; Finegan, 2000; Gade vd., 2003; Izgar, 2008; Kirkman ve Shapiro, 2001; Lam ve Qiu
Zhang, 2003; May vd., 2002; Mclntyre vd., 2002; Mottaz, 1987; Parnell, 2003; Rowden,
2000; Tanner, 2007; Testa, 2001; Shafazawana, Ying, Zuliawati, Saad ve Sukumaran, 2015;
aktaran Sonmez, 2022: 125) bu durumu desteklemektedir. Yaptigimiz ¢alismada elde edilen

veriler de is tatmini ve orgiitsel baglilik arasinda giiclii pozitif bir iliskiyi (0,734) gostermistir.

Calisan memnuniyeti, calisanlarin islerinden ayrilma niyetlerinin 6nemli bir
gostergesidir (Egan vd., 2004, s. 287). Yapilan ¢aligmalar (Tian, 2009; Joo ve Park, 2010;
Bhagwatwar vd., 2014; Bayarcelik ve Findikli, 2016; Lim vd., 2017; Li vd., 2019; aktaran
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Yakut, 2020: 72) i memnuniyeti ile ¢calisanlarin isten ayrilma niyetleri arasinda negatif yonlii
bir iligkiye isaret etmektedir. Bu ¢calismada da is tatmini ve isten ayrilma niyeti arasinda negatif

yonli giiglii bir iliski (-0,572) tespit edilmistir.

Is tatmini ile performans arasindaki iliski incelendiginde, calisanlarin bireysel is
tatmininin kurulusun genel etkinligini anlamada 6nemli bir faktér oldugu ve bireyin isinden
aldig1 zevk ile ortaya koyacagi performans arasinda pozitif ve anlamli bir iligki oldugu
goriilmektedir (Organ, 1988; Rusbelt ve Rogers, 1988; Saari ve Judge, 2004; aktaran Ender,
2023: 75). Bireysel is memnuniyeti diizeyi yiiksek olan ¢alisanlarin, ¢alistiklart kuruluslarda
yliksek performans sergiledikleri sdylenebilir (Greene, 1972: 31-41; Hackman ve Oldham,
1975: 263). Yaptigimiz ¢alismada da literatiirii destekler sekilde is tatmini ve performans

arasinda orta diizeyde pozitif yonde anlamli bir iligki (0,456) bulunmustur.

Cheng ve Kao (2022) yaptiklar1 aragtirmada stres diizeyi ile is tatmininin olumsuz
yonde iliskili oldugu saptanmistir. Stamps ve Piedmonte (1986) da yaptiklar1 ¢alisma da
benzer sonuglara ulasmislardir (aktaran Ozan, 2023: 32). Bizim ¢alismamizda da is tatmini ve

stres arasinda negatif yonlii zayif bir iliski (-0,210) tespit edilmistir.

Kose (2019: 131) yaptig1 calismada calisanlarin i tatmini ve motivasyonlari arasinda
pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugunu tespit etmistir. Zeynel ve Carik¢r (2015: 217)
motivasyon ile is tatmini arasinda anlamli bir iliski oldugunu tespit etmistir. Yaptigimiz
caligma sonucu da bu sonuglara paralel sekilde is tatmini ve motivasyon arasinda pozitif yonlii

giiclii bir iliski (0,567) tespit etmistir.

Insanlarin galisma hayatlarinda gegcirdikleri zaman miktar géz &niine alindiginda, is
memnuniyeti ile yasam memnuniyeti arasinda bir baglantinin olmasi hig de sasirtic1 degil. Isin
bircok insanin hayatinda 'merkezi bir rol' oynamasi, bu baglantinin varligin1 giiclendiren
onemli bir faktordiir (Keser, 2005, s. 81). Asan ve Erenler (2008), Judge ve Watanabe (1993),
Tait vd., (1989) vb. arastirmacilar yaptig1 ¢caligmalarda is tatmini ile yasam doyumu arasinda
anlaml1 bir iliski oldugunu tespit etmislerdir. Ayrica Fidan (2014) Durmus’un (2015) Unal
(2015) Ergiin (2016) Aydin (2019) Tung’un (2019) yaptiklar1 calismalarda is tatmini ile yasam
doyumu arasinda pozitif yonlii orta diizey anlamli iliski tespit etmislerdir (aktaran: Raslan,
2021: 38-40). Aslan’1n (2020) ise pozitif yonlii yiiksek diizey bir iligki tespit etmistir. Bizim
calisgmamizda da is tatmini ile yasam doyumu arasinda pozitif yonli giicli bir iliski (0,639)

oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Hizla degisen is yasaminda isletmelerin devamlilik saglayabilmesi, rekabet iistiinliigii
kazanabilmeleri ve basarili olmalar1 ancak en degerli varliklari olan isgérenlerinin isletmeye
sagladip1 katkiy1 en iist diizeye ¢ikarmakla miimkiin olacaktir. Isletmelerin taklit edilemeyen
ya da satin alinamayan tek kaynagi insan giiciidiir ve isletmelerin isgdren tatminini
saglamalar gerekir. Calismada is tatmininin sonuglari olarak sekiz baglik ele alinmistir, bunlar
literatiirde is tatmini ile iligkisi en ¢ok c¢alisilan kavramlardir. Literatiirdeki caligmalar
cogaldiginda diger sonuglarla ilgili meta analiz ¢alismasi yapilabilir. Bagka bir ¢alisma da

ilgili kavramlarin alt boyutlar1 da ¢alismaya dahil edilerek gergeklestirilebilir.
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Oz
Bu ¢alisma, yatirim karar verme siireglerinde yapay zeka (Al) uygulamalarinin etkinligini
ve aciklanabilir yapay zeka (XAI) yaklasimlarinin roliinii kapsamli bir bigimde incelemeyi
amaglamaktadir. Aragtirmanin temel amaci, Al tabanli modellerin finansal piyasalarda
yatirim performansi, risk yonetimi ve karar kalitesi lizerindeki katkilarini, geleneksel
yontemlerle karsilastirmali olarak ortaya koymaktir. Calisma, Borsa Istanbul (BIST 100)
endeksine ait 01.01.2016-31.12.2025 tarihleri arasindaki giinlik kapanis fiyatlart ve
getirilerden olusan ikincil veri seti ile sinirlidir ve farkli makroekonomik rejimlerin,
pandemi ve enflasyon gibi heterojen piyasa kosullarinin etkilerini kapsamaktadir.
Arastirmada nicel yontem benimsenmis ve karsilagtirmali bir model kullanilmigtir. Yapay
zeka temelli modeller olarak Rastgele Orman (Random Forest) ve Uzun Kisa Siireli Bellek
(LSTM) algoritmalar1, geleneksel zaman serisi modelleri olarak ise ARIMA uygulanmistir.
Modellerin performansi, ortalama getiri, volatilite, Sharpe oran1 ve maksimum diisiis gibi
kriterler lizerinden 6l¢iilmiis ve yon tahmin dogrulugu ile karsilagtirtlmstir.
Bulgular, AI temelli modellerin &zellikle yiiksek volatilite ve piyasa belirsizligi
donemlerinde daha istikrarli ve dogru yatirim kararlar sagladigini gostermektedir. Ornegin,
pandemi siireci ve belirsiz makroekonomik donemlerde Al modelleri geleneksel modellere
kiyasla iistiin performans gostermistir. Ote yandan giiclii ve tek yonlii trendlerin gériildiigii
donemlerde klasik modellerin de yiiksek performans sergileyebildigi gézlemlenmistir. Bu
sonuglar, yatirrm karar mekanizmalarinda hibrit yaklagimlarin yani geleneksel finans
teorileri ile Al tekniklerinin birlikte kullanilmasi daha dengeli ve etkili stratejiler
geligtirilmesine katki saglayabilecegini ortaya koymaktadir.
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Abstract
This study aims to comprehensively examine the effectiveness of artificial intelligence (Al)
applications and the role of explainable Al (XAI) in investment decision-making processes.
The primary objective is to assess how Al-based models contribute to investment
performance, risk management, and decision quality in financial markets, in comparison
with traditional methods. The study is limited to the Borsa Istanbul (BIST 100) index,
covering daily closing prices and returns from January 1, 2016, to December 31, 2025,
capturing diverse macroeconomic conditions, including the pandemic and inflationary
periods.
A quantitative research approach was adopted, using a comparative model framework. Al-
based models, including Random Forest and Long Short-Term Memory (LSTM)
algorithms, were compared with traditional time series models such as ARIMA. Model
performance was evaluated using metrics such as average return, volatility, Sharpe ratio,
and maximum drawdown, along with directional accuracy.
The findings indicate that Al-based models provide more stable and accurate investment
decisions, particularly during periods of high volatility and market uncertainty. For instance,
during the pandemic and other uncertain macroeconomic periods, Al models outperformed
traditional models. However, in periods with strong and unidirectional trends, classical
models also achieved high performance. These results suggest that hybrid approaches,
integrating traditional financial theories with Al techniques, can yield more balanced and
effective investment strategies.
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1. GIRIS

Finansal piyasalarda yatirim kararlari, tarih boyunca karmasik modellere, ekonomik
gostergelere ve uzman tahminlerine dayanmistir. Ancak biiylik veri hacimlerinin artmasi ve
piyasa volatilitesinin yiikselmesiyle klasik yontemler bazen yetersiz kalmakta; bu durum
yapay zeka (Al) tabanl yaklasimlarin ytlikselisine zemin hazirlamaktadir (Weber et al., 2023).
Al, finansal verilerin islenmesi ve 6ngdrii modellerinin olusturulmasinda 6nemli avantajlar

sunmaktadir (Mahajan, 2024; Saini, 2025).

Al’nin yatinm siireclerine entegrasyonu; algoritmik ticaret, portfoy optimizasyonu,
risk tahmini ve robo-danisman sistemleri gibi alanlarda etkili sonuglar iiretmektedir. Ornegin
makine 6grenmesi ve derin 6grenme modelleri, finansal zaman serilerini analiz ederek insan
algisini asan performanslar gosterebilmektedir (Mahajan, 2024). Bu modeller, yatirimcilarin
hizl1 ve daha dogru kararlar almasina katki saglar. Bununla birlikte, karmasik Al modellerinin
cogu “kara kutu” karakterine sahip olup, sonuclarin nasil elde edildigini tam olarak agiklamak
zordur. Bu durum, 6zellikle yatirimei giiveni ve regiilasyon uyumu agisindan 6nemli bir risk
olusturmaktadir; ¢iinkii finans sektorii seffaflik ve hesap verebilirlik beklentisiyle ¢alisir (CFA
Institute, 2025).

Bu baglamda, Aciklanabilir Yapay Zeka (Explainable AI — XAI) kavrami, Al
cozlimlerinin neden ve nasil karar verdigini anlasilir kilmay1 amaclar. XAl teknikleri, finansal
sistemlerde modellerin i¢sel mantigin1 betimleyerek yatirnm kararlarimin arkasindaki
faktorlerin daha net analiz edilmesine olanak tanir (Mohsin & Nasim, 2025). Literatiirde
XAl'nin finansal uygulamalarim1 ele alan c¢alismalar, model agiklanabilirliginin risk
degerlendirmesi, portfoy secimi ve performans tahmini gibi kritik karar siireglerinde etkin

oldugunu gostermektedir (Springer Review, 2024).

Ayrica XAl yontemleri, sadece yatirim kararlarinda degil kredi skorlamasi ve finansal
risk degerlendirme siire¢lerinde de uygulanarak, karar sonucu iizerinde hangi girdilerin etkili
oldugunu gosterebilmektedir (Schmitt, 2024). Bu ¢ok yonlii uygulama alani, yatirnmeilarin Al
tabanl1 sistemlere yonelik giivenini artirmaktadir (Springer Review, 2023). Ote yandan, yerel
Olcekli ¢alismalar da Al destekli sistemlerin bireysel yatirimer davraniglari iizerinde anlamli
etkileri oldugunu ortaya koymaktadir (Ozer, 2025). Tiirkiye’de yapilan bir arastirma, bireysel
yatirimeilarin Al tabanli yatirnm Oneri araglarimi siklikla kullandigini ve bu araglarin veri

temelli karar alma siireclerini destekledigini gostermektedir (Aydin & Giineysu, 2025).
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Finans literatiirii ayrica, yapay zeka teknolojilerinin finansal hizmetler sektoriinde
sadece karar destek araci olarak degil ayni1 zamanda stratejik planlama ve miisteri etkilesimi
acisindan da oOnemli katkilar sagladigin1 ortaya koymustur (Sahin, 2024). Al’nin
entegrasyonu, finansal kurumlarin hem operasyonel verimliligini hem de yatirim
performansini artirmaktadir (Chen et al., 2023). Bununla birlikte, AI ve XAI tabanl
sistemlerin etkili sekilde kullanilabilmesi i¢in hem teknik uzmanligin hem de etik ve hukuki

baglamda uygun ¢ergevelerin olusturulmasi gerekmektedir (CFA Institute Report, 2025).

Bu calisma yatirnm karar verme slireglerinde yapay zeka uygulamalarinin ve
aciklanabilir Al yaklasimlarinin roliinii kapsamli bigimde irdelemeyi hedeflemektedir. Bu
aragtirmanin temel amaci, yapay zeka tabanli modellerin yatirim karar verme siireclerindeki
etkinligini, ikincil finansal veriler kullanarak analiz etmektir. Calisma, yapay zeka destekli
yatinm karar mekanizmalarinin geleneksel finansal analiz yontemlerine kiyasla yatirim

performansi ve risk yonetimi acisindan sagladig: katkilar1 ortaya koymay1 hedeflemektedir.

Son yillarda finansal piyasalarda iiretilen veri miktarinin artmasi, yatirim kararlarinin
yalnizca insan sezgisine veya klasik istatistiksel yontemlere dayali olarak alinmasini yetersiz
hale getirmistir. Bu baglamda yapay zeka uygulamalari, yatirim karar siireglerinde alternatif
ve tamamlayici bir ara¢ olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Fischer & Krauss, 2018). Literatiirde,
yapay zeka tabanli modellerin 6zellikle finansal zaman serilerinin dogrusal olmayan yapisini
yakalamada basarili oldugu ve yatirim karar kalitesini artirdig1 ifade edilmektedir (Sezer et

al., 2020).

Arastirma, hisse senedi piyasalarina iliskin finansal zaman serisi verileri ile
sinirlandirilmistir. Calisma kapsaminda, belirli bir endekse ait (6rnegin BIST 100, S&P 500
veya NASDAQ) giinliik kapanis fiyatlar1 ve getiriler analiz edilmistir. Arastirmanin kapsadigi
donem, veri stirekliligi ve piyasa kosullarmin temsil edilebilirligi dikkate alinarak
belirlenmistir. Bu yaklasim, yapay zekd modellerinin farkli piyasa kosullarindaki
performansini degerlendirme acgisindan literatiirde yaygin olarak tercih edilmektedir (Krauss

etal., 2017).

2. LITERATUR TARAMASI

Akademik literatiirde yapay zekd ve finans alaninin kesisimine yonelik caligmalar
giderek artmaktadir. Bu kapsamda, Ayse Yildiz (2022) tarafindan gergeklestirilen sistematik

literatiir incelemesi, yapay zeka teknolojilerinin finans alanindaki kullaniminin kapsamini ve
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gelisim yoOniinii ortaya koymaktadir. Calismada, 6zellikle FinTek cercevesinde ele alinan
aragtirmalarin, agirlikli olarak hisse senedi ve altin gibi yatirim araglarinin tahmininde yapay
sinir aglan tekniklerini kullandig1 belirlenmistir. Bununla birlikte, son donem ¢aligmalarda
blok zincir teknolojisinin yayginlasmasiyla birlikte, Bitcoin fiyat tahminine yonelik derin
O0grenme gibi daha gelismis yontemlerin kullaniminda belirgin bir artis gozlemlenmistir

(Yildiz, 2022).

Akademik literatiirde liretken yapay zeka uygulamalarinin yatirim kararlar izerindeki
etkisi giderek daha fazla incelenmektedir. Bu baglamda, Aydin ve Giineysu (2025) tarafindan
gergeklestirilen c¢alisma, ChatGPT kullanimmin bireysel yatinmcilarin karar siiregleri
iizerindeki etkisini ortaya koymaktadir. Arastirmada, Borsa Istanbul’da islem yapan
yatirimeilar lizerinde yapilan analizler sonucunda, ChatGPT kullaniminin veri analizi, risk
yonetimi, portfdy optimizasyonu, piyasa trendlerini takip etme ve duyarlilik gibi boyutlar
iizerinden yatirnm kararlarim1 pozitif yonde etkiledigi belirlenmistir. Bu bulgular, iiretken
yapay zeka araglarinin yatirim karar verme siireclerinde destekleyici ve yonlendirici bir rol

iistlendigini gostermektedir (Aydin & Giineysu, 2025).
2.1. Daha Once Yapilan Calismalar

Coskun (2022) tarafindan gerceklestirilen calisma, yapay zeka tekniklerinin
yatirimeilarin karar alma siireglerindeki roliinii Tiirk finans sektorii 6zelinde incelemektedir.
Arastirmada, yapay zekad uygulamalarinin geleneksel finansal analiz yontemlerine kiyasla
daha yiiksek performans sergiledigi ve yatirim kararlarim1 daha etkin hale getirdigi
vurgulanmaktadir. Ayrica c¢aligma, Tiirkiye’deki mevcut uygulamalari Avrupa Birligi ile
karsilagtirarak, yapay zeka kullanimina yonelik politika ¢ercevesi ve sektorel uygulamalar
hakkinda degerlendirmelerde bulunmakta ve ¢esitli politika onerileri sunmaktadir (Coskun,

2022).

Benzer sekilde, Ozer (2025) tarafindan gergeklestirilen calisma, yapay zeka destekli
yatirim Oneri araglarinin bireysel yatirimcilarin karar alma siiregleri lizerindeki etkisini
incelemektedir. Arastirmada, robo-danigmanlar ve algoritmik platformlar gibi yapay zeka
tabanli araglarin, yatirnmcilarin veri temelli karar alma egilimlerini artirdig1 ortaya
konulmustur. UTAUT 2 modeli ¢ergevesinde yapilan analizler, performans beklentisi,
aliskanlik ve deneyim gibi faktorlerin yapay zeka kullanimini pozitif yonde etkiledigini; buna
karsin risk alma egiliminin negatif etkisi oldugunu gostermektedir. Ayrica, Tiirkiye
ornekleminde gergeklestirilen ¢calismada finansal okuryazarlik ve yapay zeké okuryazarliginin

kullanim tizerinde anlaml bir etkisinin bulunmadig: tespit edilmistir. Bu bulgular, bireysel
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yatirimcilarin yapay zeka destekli araclara yoneliminin davranigsal ve beklenti temelli

faktorlerle sekillendigini ortaya koymaktadir (Ozer, 2025).

Uluslararas1 diizeyde ise, Muhsin ve Nasim tarafindan gerceklestirilen sistematik
inceleme, finans alaninda Agiklanabilir Yapay Zeka (XAI) uygulamalarinin gelisimini
kapsamli bir sekilde ele almaktadir. Calismada, finans sektoriinde kullanilan XAI
yontemlerinin biiylik Olciide sonradan yorumlanabilirlik saglayan tekniklere dayandigi;
ozellikle dikkat mekanizmalari, 6zellik 6nem analizi ve SHAP gibi yontemlerin 6ne ¢iktig
belirlenmistir. Ayrica arastirma, finansal karar siireclerinde dogruluk ile seffaflik arasinda
denge kurulmasinin 6énemine vurgu yaparak, ¢ok disiplinli yaklasimlarin gerekliligini ortaya
koymakta ve mevcut XAl uygulamalarindaki temel eksikliklere dikkat ¢cekmektedir (Muhsin
& Nasim 2025).

3. YAPAY ZEKA VE YATIRIM iLiSKiSi

Yapay zeka, finansal yatirim siireglerine yonelik literatiirde iki ana eksende ele

alinmaktadir:

Veriye Dayali Analiz ve Tahmin: Al modelleri, biiyiik veri setlerini isleyerek piyasa
trendlerini ve finansal gostergeleri daha hizli ve dogru bir sekilde tahmin edebilir. Bu
tahminler, yatirimcilara geleneksel yontemlere kiyasla yliksek performansli karar destek

sistemleri saglar.

Karar Otomasyonu ve Stratejik Hizmetler: Al, portfoy yonetimi ve risk
degerlendirme siireglerinde otomatik karar alma mekanizmalar1 sunar. Bu, insan faktériinden
kaynaklanabilecek hatalar1 azaltirken karar alma hizimi artirir ve farkli piyasa kosullarina

esnek yanit imkani saglar.

Yatirim karar siireclerinde Al’nin rolii ayn1 zamanda yeni yatirim stratejilerinin ortaya
cikmasina da zemin hazirlamistir. Derin 6grenme, makine 6grenmesi ve dogal dil isleme gibi
teknikler, yalnizca sayisal verilere degil, sosyal medya, haber akis1 ve piyasa duyarliligi gibi
karmagik veri tiirlerine de eriserek yatirimci kararlarin1 daha biitiinclil  bigimde

modelleyebilmektedir (Vinotha et al., 2024).

Al tabanli yontemlerin temel avantaji, biiyiik veri analizi ve tahmin performansindaki
Ustlinliiktiir. Geleneksel istatistiksel tekniklere gére AI modelleri, karmasik finansal iliskileri

daha etkin sekilde yakalayabilir ve oriintii tanima yetenekleri sayesinde yatirimcilar icin
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degerli ongoriiler saglayabilir. Ayrica, XAl yaklasimlar1 gibi gelismeler, AI modellerinin
aciklanabilirligini artirarak yatirimci glivenini yiikseltmekte ve risk yonetimi siireglerini daha

seffaf hale getirmektedir (Arsenault et al., 2024).

Ayrica, Al modelleri biiytlik veri ihtiyaci nedeniyle veri kalite sorunlarina duyarlidir;
eksik veya hatal1 veriler model ¢iktilarinin giivenilirligini diisiirebilir (Goodell et al., 2021).
Ayrica finansal piyasalar siirekli degistigi i¢in gecmis veriye dayali modeller her zaman
gelecek performansi dogru tahmin edemeyebilir (Mahajan, 2024). Bu nedenlerle, literatiirde
Al tabanli finansal modellerin gelistirilmesi kadar, bu modellerin anlasilabilir, giivenilir ve
hesap verebilir olmasmin saglanmasi iizerinde de yogunlasilmaktadir (Bakralali & Ondes,

2025).

Bu c¢aligmanin kavramsal ¢ergevesi, yapay zeka uygulamalarinin yatirim karar verme
stirecleri iizerindeki etkilerini sistematik bir yaklasimla agiklamayr amaglamaktadir.
Literatiirde yapay zekanin finansal karar siire¢lerine entegrasyonunun, veri isleme kapasitesini

artirarak karar kalitesini ytikselttigi vurgulanmaktadir.

4. YAPAY ZEKA KAVRAMI VE TEMEL BiLESENLERI

Yapay zeka, insan zekasina 6zgii 6grenme, ¢ikarim ve problem ¢ézme yeteneklerini
taklit eden sistemler olarak tanimlanmaktadir. Finansal piyasalarda yapay zekd; biiylik veri
kiimelerinin analiz edilmesi, Orilintiilerin tespit edilmesi ve gelecege yonelik tahminlerin
iiretilmesi amaciyla kullanilmaktadir (Chen et al., 2023). Yapay zekanin yatirim karar verme
stireclerinde kullanimi, klasik finansal analiz ydntemlerine kiyasla daha dinamik ve
uyarlanabilir modellerin gelistirilmesini miimkiin kilmaktadir (Bahoo et al., 2024). Makine
ogrenmesi, derin 6grenme ve dogal dil isleme teknikleri, yatirim kararlarinda kullanilan temel

yapay zeka bilesenleri arasinda yer almaktadir (Ahmed et al., 2022).
4.1. Yatirim Karar Verme Siireci ve Bityiik Veri

Yatirnm karar verme siireci; bilgi toplama, analiz, alternatiflerin degerlendirilmesi,
karar alma ve performans izleme asamalarindan olusmaktadir. Geleneksel yaklasimlar siirl
veri setleri ve insan uzmanhigina dayanirken, yapay zeka destekli sistemler bu siireci veri
temelli hale getirmektedir (Yildiz, 2022). Yapay zeka, oOzellikle analiz ve alternatif
degerlendirme asamalarinda belirsizligi azaltarak daha rasyonel yatirim kararlarinin

alimmasina katki saglamaktadir (Manogna & Anand, 2023).
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Finansal piyasalarda iiretilen verinin hacmi ve cesitliligi, yatirnm kararlarinin biiyiik
veri analitigi ile desteklenmesini zorunlu kilmistir. Biiyiik veri, yapay zeka sistemlerinin temel
girdisini olusturmakta; bu veriler karar destek sistemleri aracilifiyla yatirimciya anlaml
ciktilar sunmaktadir (Ahmed et al., 2022). Yapay zeka tabanli karar destek sistemleri,
yatirimcilarin hizli ve tutarli kararlar almasini saglarken, insan kaynakli duygusal 6nyargilarin

etkisini azaltmaktadir (Ozer, 2025).
4.2. Algoritmik Yatirim Yaklasimlar: ve Aciklanabilir Yapay Zeka

Algoritmik ticaret ve robo-danisman uygulamalar, yapay zekanin yatirim
stireglerindeki en somut kullanim alanlar1 arasinda yer almaktadir. Bu sistemler, dnceden
tamimlanmis  kurallar ve Ogrenen algoritmalar aracilifiyla yatirim  kararlarini
otomatiklestirmektedir (Goodell et al., 2021). Literatiirde bu yaklagimlarin piyasa etkinligini
artirdi81, ancak ayni zamanda seffaflik sorunlarini da beraberinde getirdigi ifade edilmektedir

(Jankova, 2021).

Aciklanabilir yapay zeka (XAI), yapay zekd modellerinin karar verme siireclerini
kullanicilar agisindan anlagilir hale getirmeyi amaglamaktadir. Finansal karar siireclerinde
XAl, yatirnmer giiveninin artirilmast ve diizenleyici gerekliliklerin karsilanmasi agisindan
kritik bir role sahiptir (Mohsin & Nasim, 2025). XAl yaklasimlari, yatirnmcilarin model
ciktilarinin  nedenlerini  anlayabilmesini saglayarak kararlarin  kabul edilebilirligini

artirmaktadir (CFA Institute, 2025).
4.3. Yatirim Performansi, Risk ve Giiven Boyutu

Yapay zeka uygulamalarinin yatirim karar siireglerindeki basarisi; getiri, risk yonetimi
ve portfoy cesitlendirme performansi tizerinden degerlendirilmektedir (; Pattnaik et al., 2024).
Literatiirde yapay zeka destekli sistemlerin risk tahmini ve portfoy optimizasyonunda énemli
avantajlar sundugu belirtilmektedir (Bahoo et al., 2024). Bununla birlikte yatirime1 giiveni ve
etik boyut, bu sistemlerin siirdiiriilebilirligi agisindan belirleyici unsurlar olarak ©ne

cikmaktadir (CFA Institute, 2025).
4.4. Yapay Zeka Uygulamalarinin Avantajlari

Yapay zeka tabanl sistemlerin yatirim karar siireglerinde kullanilmasinin en énemli
avantaji, biiylik ve karmagsik veri setlerini insan kapasitesinin Otesinde analiz edebilme
yetenegidir. Finansal piyasalarda saniyeler igerisinde fiiretilen yiiksek hacimli verilerin
anlamlandirilmasi, geleneksel yontemlerle sinirliyken, yapay zeka algoritmalar1 bu verilerden

oriintiiler ¢ikarabilmektedir (Chen et al., 2023).
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Literatiirde, yapay zeka destekli tahmin modellerinin hisse senedi fiyat tahmini,
volatilite analizi ve portfdy optimizasyonu gibi alanlarda daha yiiksek dogruluk sundugu
vurgulanmaktadir (Manogna & Anand, 2023). Ozellikle makine 6grenmesi algoritmalari,
gecmis piyasa davramislarimi  Ogrenerek gelecege yonelik daha tutarli  Ongoriiler

sunabilmektedir (Sahin, 2024).

Bir diger 6nemli avantaj, duygusal onyargilarin azaltilmasidir. Geleneksel yatirim
kararlar1 ¢ogu zaman yatirimec1 psikolojisinden etkilenirken, yapay zeka tabanli sistemler
rasyonel ve veri temelli kararlar tiretmektedir (Goodell et al., 2021). Bu durum, asir1 iyimserlik
veya panik satiglarn gibi davranigsal finans kaynakli hatalarin azaltilmasina katki

saglamaktadir.

Ayrica algoritmik ticaret ve robo-danigman uygulamalari, yatirnm kararlarini
otomatiklestirerek islem hizini artirmakta ve islem maliyetlerini diisiirmektedir (Jankova,

2021). Bu sistemler, yatirimcilara daha genis bir yatirim evrenine erisim imkani sunmaktadir.
4.5. Yapay Zeka Uygulamalarinin Riskleri ve Sinirhiliklari

Yapay zeka uygulamalarinin sagladigi avantajlara ragmen, literatiirde 6nemli risk ve
siirliliklara da dikkat cekilmektedir. Ozellikle derin grenme modellerinin karar siireglerinin
anlasilabilir olmamasi, yatirimcilar ve diizenleyici kurumlar agisindan ciddi bir sorun
olusturmaktadir (Coskun, 2022). Seffaflik eksikligi, yatirnmci giivenini zayiflatmakta ve
yapay zeka sistemlerinin yaygin kullanimini sinirlayabilmektedir. Bu baglamda aciklanabilir
yapay zekd (XAI) yaklagimlarinin gelistirilmesi, literatiirde temel bir gereklilik olarak ifade
edilmektedir (Mohsin & Nasim, 2025).

Bir diger 6nemli risk, veri yanliligidir. Yapay zeka modellerinin egitildigi veri setleri
eksik veya hatali oldugunda, iiretilen yatirim kararlar1 da yaniltict olabilmektedir (Bahoo et
al., 2024). Bu durum ozellikle kriz donemlerinde model performansinin diigsmesine yol
acabilmektedir. Ayrica algoritmik sistemlerin yayginlasmasi, piyasalarda sistemik risk
olusturabilmektedir. Ayni veya benzer algoritmalarin es zamanli olarak benzer kararlar almasi,

ani fiyat dalgalanmalarina ve likidite sorunlarina neden olabilmektedir (Pattnaik et al., 2024).
4.6. Etik ve Regiilasyon Boyutu

Yapay zeka uygulamalarinin yatirim karar siireglerinde kullanimi, etik ve diizenleyici
tartigmalar1 da beraberinde getirmektedir. Literatiirde veri gizliligi, algoritmik ayrimcilik ve
sorumluluk paylasimi gibi konular 6n plana gikmaktadir (CFA Institute, 2025). Ozellikle

finansal piyasalarda yapay zeka sistemlerinin aldig1 hatali kararlarin sorumlulugunun kimde
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olacag1 konusu hentiz netlik kazanmamistir. Bu nedenle bir¢ok ¢alismada, yapay zekanin tam
otomasyon yerine insan denetimi altinda kullanilmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Chen et al.,

2023).

5. YONTEM

Bu calismada, yatirim karar verme siireclerinde yapay zeka temelli modellerin
etkinligini degerlendirmek amaciyla nicel (quantitative) aragtirma yontemi kullanilmistir.
Nicel arastirma yaklasimi, sayisal veriler lizerinden objektif sonug¢lara ulasmayr miimkiin
kildig1 i¢in finansal modelleme ¢alismalarinda yaygin olarak tercih edilmektedir. Arastirma
tasarimi, finansal zaman serisi analizi ile makine 6grenmesi ve derin 6grenme tabanli tahmin
modellerinin karsilagtirmali performans analizine dayanmaktadir. Bu kapsamda, geleneksel
istatistiksel yontemler ile yapay zeka algoritmalar1 ayni veri seti izerinde uygulanmis ve elde

edilen sonuclar karsilastirmali olarak analiz edilmistir.

Ayrica calisma, yalnizca tahmin dogrulugunu degil, ayni zamanda yatirim karar
stireclerine etkisini de degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda modellerin {irettigi
sinyaller iizerinden teorik yatirim stratejileri olusturularak performans farkliliklar: risk ve
getiri perspektifinden incelenmistir. Bdylece yapay zeka tabanli yaklasimlarin finansal
piyasalarda geleneksel yontemlere kiyasla sagladigi potansiyel avantajlar daha kapsamli bir

sekilde ele alinmstir.
5.1. Arastirma Modeli

Arastirmada karsilagtirmali bir arastirma modeli benimsenmistir. Bu model, yapay
zekd tabanli yatinm karar modelleri ile geleneksel finansal analiz yOntemlerinin

performanslarinin karsilastirilmasina dayanmaktadir. Model iki ana gruptan olusmaktadir:
e Yapay zeka tabanli modeller
e Geleneksel zaman serisi modelleri

Bu karsilagtirmali yaklasim, yapay zeka uygulamalarinin yatirim karar siireglerine
sagladig1 katkilarin daha net bir sekilde ortaya konmasina imkéan tanimaktadir (Manogna &

Anand, 2023).
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5.2. Veri Seti ve Veri Kaynaklari

Arastirmada kullanilan veriler, kamuya agik ve giivenilir finansal veri
saglayicilarindan elde edilen ikincil verilerden olugmaktadir. Veri seti; giinlik kapanis
fiyatlar1, giinliik getiriler ve islem hacmi gibi degiskenleri igermektedir. Ikincil veri analizi,
finans alaninda yaygin olarak kullanilan bir yontem olup, genis zaman araliklarin1 kapsayan
veri setleriyle ¢calisma imkani1 sunmaktadir (Atsalakis & Valavanis, 2009). Ayrica bu yontem,

veri toplama stirecinde olusabilecek yanlilik riskini azaltmaktadir.

Calismada kullanilan veri seti, Borsa Istanbul (BIST 100) endeksine ait 01.01.2016 —
31.12.2025 tarihleri arasindaki giinliik kapanis fiyatlarindan olugsmaktadir. Bu donem, Tiirkiye
finansal piyasalarinda kriz, toparlanma, pandemi ve enflasyonist siiregler gibi farkli ekonomik

rejimlerin gézlemlenmesine imkan tanimasi nedeniyle tercih edilmistir.
Veriler;
« Borsa Istanbul
e Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
e Investing.com

gibi gilivenilir kaynaklardan temin edilmistir. Veri seti eksik gozlem igermeyecek

sekilde diizenlenmis ve yalnizca islem giinleri dikkate alinmistir.

Veri 0n isleme siirecinde, ham fiyat serileri dogrudan kullanilmak yerine geleneksel
finansal yontemlerden biri olan basit getiri hesaplamasi ile giinliilk getiri serileri elde
edilmistir. Giinliik getiri su formiil ile hesaplanmaistir:

R, = PP (1)

Pty

Ayrica model performansini artirmak amaciyla veriler Min-Max Normalizasyon
yontemi ile 0—1 aralifina ol¢eklendirilmistir. Bu islem 6zellikle yapay sinir aglarinin daha

stabil 6grenme gerceklestirmesine katki saglamaktadir (Campbell, Lo, & MacKinlay, 1997).
5.3. Yapay Zeka Modelleri

Arastirmada yapay zeka tabanli yatirim karar modelleri olarak makine 6grenmesi ve
derin 8grenme yaklasimlar1 kullanilmistir. Ozellikle Uzun Kisa Siireli Bellek (LSTM) modeli,
finansal zaman serilerinde uzun donemli bagimliliklar1 yakalayabilme yetenegi nedeniyle

tercih edilmistir (Fischer & Krauss, 2018). Bununla birlikte Random Forest algoritmasi, ¢oklu
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karar agaglarina dayali yapisi sayesinde finansal tahmin problemlerinde gii¢lii performans

sergileyen yontemlerden biri olarak literatlirde yer almaktadir (Krauss et al., 2017).

LSTM modeli olusturulurken veri seti belirli zaman pencerelerine (time window)
boliinerek giris dizileri olusturulmustur. Bu yaklasimda model, ge¢mis n giinliik veriyi
kullanarak bir sonraki giliniin yoniinii tahmin edecek sekilde egitilmistir. Random Forest
modeli ise ¢oklu karar aga¢larinin ortalamasi alinarak tahmin tireten bir topluluk (ensemble)
yontemi olarak yapilandirilmistir. Modelde agac sayist ve maksimum derinlik gibi
hiperparametreler capraz dogrulama (cross-validation) yontemi ile optimize edilmistir

(Hochreiter & Schmidhuber 1997).
5.4. Geleneksel Finansal Modeller

Karsilagtirma amaciyla ¢alismada geleneksel finansal yontemler, yani yapay zeka
tabanli yaklagimlardan farkli olarak istatistiksel ve ekonometrik temellere dayanan, uzun
yillardir finans literatiiriinde yaygin bi¢imde kullanilan modeller de ele alinmistir. Bu
yontemler, genellikle tahminleme ve karsilastirma analizlerinde referans (benchmark) olarak
kullanilan klasik yaklagimlar olup, veri yapisina iliskin varsayimlara dayali olarak
caligmaktadir (Atsalakis & Valavanis, 2009). Bu kapsamda c¢alismada ARIMA modeli ve

hareketli ortalama yontemleri gibi geleneksel zaman serisi tekniklerine yer verilmistir.

ARIMA modeli i¢in uygun p, d ve q parametreleri ACF ve PACF grafikleri incelenerek
belirlenmis ve model performansi Akaike Bilgi Kriteri (AIC) en diisiik olacak sekilde optimize
edilmistir. Bu geleneksel modeller, yapay zeka tabanli yaklasimlarin tahmin performansini

degerlendirmek amaciyla temel karsilagtirma grubu olarak kullanilmistir (Box et. al, 2015).
5.5. Performans Degerlendirme Kriterleri

Modellerin basarisi, yatirim performans1t ve risk temelli Olgiitler kullanilarak

degerlendirilmistir. Literatlirde yaygin olarak kullanilan performans kriterleri sunlardir:
e Ortalama getiri
o Volatilite
e Sharpe orani
e Maksimum diisiis (Maximum Drawdown)

Bu olgiitler, yatirim stratejilerinin getiri-risk dengesi agisindan degerlendirilmesine

imkan tanimaktadir (Fischer & Krauss, 2018).
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Sharpe orani su sekilde hesaplanmistir:

¢ = Ry )

9p
Burada R,portfoy getirisi, Ryrisksiz getiri orani ve aj,portfoylin standart sapmasini

ifade etmektedir (Sharpe, 1966).
5.6. Veri Analizi Stireci

Veri analizi slireci, veri temizleme ve eksik gozlemlerin giderilmesi ile baslamistir.
Ardindan veriler normalize edilerek modelleme siirecine uygun hale getirilmistir. Veri seti

egitim ve test kiimelerine ayrilarak modellerin genellenebilirligi test edilmistir.

Egitim ve test ayrim1 %80 egitim — %20 test olacak sekilde gerceklestirilmis, boylece
modellerin ge¢cmis veriden Ogrenip Ogrenemedigi ve yeni verilerdeki performansi
degerlendirilmistir. Model performanslari test verisi iizerinde degerlendirilmis ve elde edilen
sonuclar yatirim performansi kriterleri dogrultusunda karsilastirilmistir. Bu analiz yaklagimu,

finansal zaman serisi ¢aligmalarinda yaygin olarak kullanilan standart bir yontemdir (Sezer et

al., 2020).

Ayrica modellerin karsilastirilmast yalnizca tahmin dogrulugu iizerinden degil, ayni
zamanda yatirim getirisi simiilasyonu {izerinden de yapilmis; her modelin olusturdugu

sinyaller dogrultusunda teorik portfdy getirileri hesaplanmistir.

6. BULGULAR

Bu calismada yatinm karar verme siireglerinde yapay zeka temelli modellerin
etkinligi, Borsa Istanbul (BIST 100) endeksinin 1 Ocak 2016-31 Aralik 2025 donemine ait
giinliik kapanis verileri tizerinden incelenmistir. On yillik bu dénem; politik belirsizlikler, kur
soklari, kiiresel COVID-19 pandemisi, genisleyici para politikalar1 ve yiiksek enflasyonist
strecler gibi farkli makroekonomik rejimleri igermesi bakimindan heterojen bir yapi
sergilemektedir. Bu cesitlilik, finansal zaman serilerinin farkli volatilite ve trend dinamikleri
altinda nasil davrandigin1 goézlemleme ve farkli model yaklagimlarinin performansinm
karsilagtirma agisindan uygun bir deneysel cerceve sunmaktadir. Bu baglamda, yalnizca
model dogrulugu degil, ayn1 zamanda modelin kararlarin1 hangi degiskenlere dayandirdiginin
aciklanabilir olmas1 (XAI yaklasimi) da yatirim karar siireglerinde kritik bir degerlendirme

kriteri haline gelmistir (Ribeiro et al., 2016).
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Finansal zaman serileri genellikle duragan degildir ve varyanslari zaman iginde
degiskenlik gosterebilir. Bu nedenle analiz siirecinde fiyat seviyeleri yerine logaritmik
getiriler kullanilmistir. Logaritmik getiri doniistimii, 6zellikle ytliksek enflasyon ve hizli fiyat
artis1 donemlerinde serinin istatistiksel 6zelliklerini daha kararli hale getirmekte ve parametrik
modeller i¢in uygun bir yap1 olusturmaktadir (Campbell, Lo & MacKinlay, 1997). Giinliik
logaritmik getiriler asagidaki sekilde hesaplanmistir:

P

: =In (E) (3)
Burada P,ilgili giiniin kapanis fiyatini, P,_jise bir onceki giiniin kapanig fiyatini
gostermektedir.

Gilinlik logaritmik getiriler hesaplandiktan sonra risk gostergesi olarak hareketli

standart sapma (volatilite) 6l¢iilmiistiir:

g = ﬁzzl:l(ri—f)z 4)

Volatilite, modern portfoy teorisinde riskin temel nicel gostergesi olarak kabul
edilmektedir (Markowitz, 1952). Volatilite ve getiri gibi degiskenlerin model c¢iktilari
iizerindeki etkisinin yorumlanabilir hale getirilmesi, XAl yontemlerinin finansal analizlerde
kullanimini zorunlu kilmaktadir. Ozellikle SHAP (Shapley Additive Explanations) ve LIME
gibi yontemler, yapay zeka modellerinin hangi piyasa kosullarinda hangi degiskenlere agirlik

verdigini acgiklayarak “kara kutu” problemine ¢6ziim sunmaktadir

6.1. BIST 100 Endeksinde Risk ve Getiri Dinamiklerinin Geleneksel Istatistiksel
Analizi: 2016-2018 Donemi Betimsel Gostergeleri

BIST 100 endeksinin 2016-2025 yillar1 arasindaki performansini geleneksel betimsel
istatistik yontemleriyle analiz etmektedir. Tabloda sunulan ortalama getiri ve standart sapma
gibi veriler, piyasanin risk-getiri dengesini ortaya koyarken; analiz kismi bu verileri finans
literatiiriindeki  Etkin Piyasa Hipotezi ve geleneksel risk yonetimi c¢ergevesinde

yorumlamaktadir.
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Tablo 1. 2016-2018: Volatilite ve Siyasi Risk Donemi

Ort. Getiri

Yil (%) Standart Sapma (%) Max Deger Min Deger Toplam Getiri (%)
(1}
2016 0,042 1,30 863,44 685,68 %10,81
2017 0,159 0,99 1.153,33 761,44 %48,33
2018 -0,084 1,39 1.208,45 871,43 %-22,34

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Incelenen dénemin ilk evresi olan 2016—2018 yillari, diisiik bazli fiyat seviyelerinden
baslayan ancak artan jeopolitik ve makroekonomik risklerle sekillenen bir siireci temsil

etmektedir.

2016 yilinda BIST 100 endeksi, %1,30’luk bir standart sapma (volatilite) esliginde
%10,81 toplam getiri saglayarak yila baglamistir. Ortalama getirinin %0,042 gibi gorece diisiik
bir seviyede kalmasi, piyasanin yil boyu jeopolitik riskler ve makroekonomik belirsizlikler
nedeniyle baski altinda kaldigin1 gostermektedir. Geleneksel analiz agisindan bu durum,
yiiksek oynakliga ragmen getiri oraninin sinirli kaldigr "riskli ama verimi diisiik" bir piyasa

yapisini yansitir.

2017 yilinda standart sapmanin (volatilite) donem igindeki en diisiik diizeye (%0,99)
gerilemesi ve endeksin %48,33 toplam getiri saglamasi, piyasanin daha ongoriilebilir bir
yapida oldugunu gostermektedir. Geleneksel finans teorisi ¢er¢evesinde bu durum, diisiik risk
primine karsilik yiiksek gerceklesen getiri ile aciklanabilir. Fiyat hareketlerinin daha lineer bir
seyir izlemesi, ge¢mis fiyat verilerine dayali geleneksel teknik analiz ve temel analiz
yontemlerinin bagarisini artirmigtir. Bu istikrarli rejim, yatirimer giiveninin yiikseldigi ve

piyasa etkinliginin tartisildig1 bir doneme karsilik gelir.

Buna karsilik 2018 yilinda yasanan %-22,34’liik toplam kayip ve standart sapmanin
%1,39’a yiikselmesi, piyasa yapisinda keskin bir kirilmaya isaret etmektedir. Literatiirde
"Siyah Kugu" (Black Swan) olarak adlandirilan diisiik olasilikli ancak yiiksek etkili jeopolitik
olaylar, piyasanin risk-getiri dengesini bozmustur. Bu tiir ekstrem donemlerde, ani fiyat
hareketleri ve artan oynaklik, ge¢mis verilere dayali geleneksel istatistiksel tahmin

modellerinin performansini sinirlamaktadir.

Sonug olarak; bu on yillik kesitin baslangici, finansal piyasalarin riskli yapisini
dogrular niteliktedir. Artan volatilite (2018), geleneksel risk yonetimi araglarinin énemini
ortaya koyarken; piyasadaki ani rejim degisimlerinin sadece istatistiksel verilerle degil,

makroekonomik duyarliliklarla birlikte analiz edilmesinin gerekliligini vurgulamaktadir.
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Tablo 2. 2019-2021: Pandemi ve Iyilesme Siireci

Yil Ort. Getiri (%) Standart Sapma (%) Max Deger  Min Deger Toplam Getiri (%)

2019 0,099 1,30 1.147,54 836,75 %28,76
2020 0,115 1,66 1.479.91 842,46 %27,38
2021 0,106 1,62 2.278,55 1.330,48 %24,22

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

20192021 donemi, kiiresel pandemi sokunun finansal piyasalar tizerindeki etkisini ve
sonrasindaki toparlanma siirecini betimsel verilerle agikc¢a yansitmaktadir. 2019 Yili: Dengeli
Biiytime: 2019 yilinda endeks, %1,30’luk bir standart sapma ile %28,76 toplam getiri
saglayarak stabil bir biiyiime performansi sergilemistir. Bu donemde fiyat hareketleri,

geleneksel temel analiz degiskenleriyle daha uyumlu bir seyir izlemistir.

2020 yil1, yiiksek volatilite ve likidite etkisi pandeminin damga vurdugu 2020 yilinda
standart sapmanin  %1,66’ya ylikselmesi, piyasadaki sistematik riskin arttigim
kanitlamaktadir. Geleneksel risk-getiri teorisine gore riskin bu denli yiikseldigi donemlerde
yatirimeilarin giivenli limanlara yonelmesi beklense de endeksin %27,38 getiri saglamasi
dikkat ¢ekicidir. Bu durum, genisleyici para politikalar1 ve diigiik faiz ortaminin yarattigi

likidite bollugunun, artan riski dengeleyerek piyasay1 destekledigini gostermektedir.

2021 yili, oynakligin kaliciligi ve nominal artis 2021 yilinda volatilitenin (%]1,62)
yiksek seyretmeye devam etmesi, pandeminin piyasa iizerindeki belirsizlik etkisinin
stirdiigiine isaret etmektedir. Buna ragmen endeksin nominal bazda yiikselisini siirdiirerek
%24,22 toplam getiri saglamasi, yatirimcilarin enflasyonist beklentilere karsi hisse senedi

piyasasini bir korunma araci olarak kullandigini diisiindiirmektedir.

Sonug olarak; bu ti¢ yillik siireg, geleneksel istatistiksel modellerin sinirlarini zorlayan
bir oynaklik sergilemistir. Artan standart sapma degerleri, piyasa etkinliginin azaldig: ve fiyat
hareketlerinin dogrusal olmayan (non-linear) bir yapiya evrildigi dénemlerde, klasik risk
yonetimi araglarinin makroekonomik verilerle desteklenmesinin kritik Onemini ortaya

koymaktadir
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Tablo 3. 2022-2025: Hiper-Enflasyonist Donem ve Nominal Zirveler

Yil Ort. Getiri (%) Standart Sapma (%)  Max Deger Min Deger  Toplam Getiri (%)

2022 0,448 1,80 5.509,16 1.851,38 %185,94
2023 0,150 2,37 8.513,54 4.400,76 %31,96
2024 0,121 1,45 11.172,75 7.412,04 %28,94
2025 0,066 1,53 11.529,81 9.008,87 %13,05

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

2022-2025 donemi, BIST 100 endeksinin makroekonomik rejim degisimlerine bagh
olarak tarihsel nominal zirvelere ulastig1 ve oynakligin karakteristik bir yap1 sergiledigi siireci
yansitmaktadir. 2022 yilinda kaydedilen %185,94’liik olaganiistii artis, yiiksek enflasyonun
nominal varlik fiyatlar1 tizerindeki etkisini agik¢a ortaya koymaktadir. Bu durum, yalnizca
finansal bir yiikselis degil, ayn1 zamanda yatirimcilarin satin alma giiclerini koruma amaciyla
hisse senedi piyasasina yonelmesiyle olusan bir reel varlik fiyatlamas1 olarak
degerlendirilmelidir. Geleneksel analiz agisindan bu siireg, diisiik reel faiz ortaminin hisse

senedi carpanlari iizerindeki etkisini gdstermektedir.

2023 yilinda standart sapmanin %2,37 ile donem zirvesine ulagmasi, piyasanin
"glirtiltiili" ve Ongoriilemez bir karaktere biirlindiiglinii kanitlamaktadir. Klasik finans
teorisinde bu denli yiiksek bir standart sapma, sistematik riskin (politika faizi, doviz kuru
soklar1 vb.) fiyatlar iizerinde yarattig1 baskiyr temsil eder. Bu durum, piyasa etkinliginin
azaldig1 ve geleneksel istatistiksel tahmin modellerinin hata payimnin en yiiksek seviyeye

ciktig1 doneme karsilik gelir.

2024 ve 2025 yillarinda toplam getirilerin sirasiyla %28,94 ve %13,05 seviyelerine
gerilemesi, piyasanin nominal sok sonrasi bir denge arayisina girdigine isaret etmektedir.
Standart sapmanin %1,50 bandina oturmasi, volatilitenin goreceli olarak stabilize oldugunu
gosterse de getirilerdeki azalma "risksiz faiz oranimin" alternatif bir maliyet olarak piyasa
lizerindeki baskisini yansitmaktadir. Sonug olarak; bu dort yillik siireg, geleneksel istatistiksel
modellerin ve risk yOnetimi araclarmin en ¢ok zorlandigr "ug¢ rejim" (outlier regime)
donemidir. Artan standart sapma degerleri, bilgi sinyallerinin giiriiltii i¢erisinde kayboldugunu
ve yatirim karar siireclerinde geleneksel risk-getiri rasyolarinin (Sharpe orani vb.) yeniden

degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
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6.2. BIST 100 Endeksinin Yapay Zeka Temelli Analizi: LSTM Derin Ogrenme

Modeli ile Getiri ve Volatilite Ongoriisii

BIST 100 endeksinin 2016-2025 donemindeki hareketlerini LSTM derin 6grenme
mimarisiyle analiz ederek; geleneksel modellerin yetersiz kaldigi karmagsik piyasa
kosullarinda yapay zekanin ge¢misi hatirlama ve adaptif 6grenme kabiliyetini ortaya
koymaktadir. Temel amag, yiiksek belirsizlik donemlerinde derin 6grenme modellerinin

yatirim kararlari i¢in ne kadar giiclii bir bilimsel 6ngorii aract oldugunu kanitlamaktir.

Sekil 1. 2016- 2025 BIST 100 Endeksinin Derin Ogrenme Temelli Analizi: LSTM

2016-2025 Getiri & Volatilite (Tam Veri)

—o— Yillik Getiri (%)
Volatilite (%)

150 4

=
=
=]

Yizde (%)

T T T T T T T T T T
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
il

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 1, 20162025 donemine ait BIST 100 endeksinin yillik getiri ve volatilite
dinamiklerini ortaya koymakta ve bu yap1 yapay zeka (YZ) tabanli LSTM (Long Short-Term
Memory) modeli ile analiz edilmektedir. Model, zaman serisi verilerinden ge¢cmis Oriintiileri
ogrenerek gelecege yonelik tahminler liretmekte ve yatirim karar verme siireglerinde
belirsizlik ile Ongoriilebilirlik arasindaki iliskiyi degerlendirmeye imkan saglamaktadir.
Sekilde goriilen bulgular, piyasanin yiiksek derecede dogrusal olmayan (non-linear) bir yapiya
sahip oldugunu ve zaman iginde farkli rejimlere gegis yaptigini gostermektedir. Ozellikle 2022
yilinda ortaya ¢ikan yaklasik %186’lik ani ytikselis, belirgin bir rejim degisimini ifade etmekte
ve piyasa yapisinda giiclii bir kirilma yasandigini ortaya koymaktadir. Bu durum, geleneksel

lineer modellerin bu tiir agir1 oynaklik ve ani degisimleri agiklamada yetersiz kaldigini, buna
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karsilik yapay zeka temelli LSTM modelinin adaptif 6grenme kapasitesi sayesinde bu tiir

yapisal degisimleri daha etkin bicimde yakalayabildigini gostermektedir.

2023-2025 doneminde ise getirilerde gdzlenen gorece normallesme, piyasanin sok
sonrasi denge arayisina girdigini ve volatilitenin daha dengeli bir yapiya evrildigini ortaya
koymaktadir. Genel olarak sekil, finansal piyasalardaki karmasik yapi, yliksek volatilite ve
rejim degisimlerinin yatirim karar siireglerini dogrudan etkiledigini; bu nedenle yapay zeka
tabanli modellerin, 6zellikle LSTM gibi derin 6grenme yaklasimlarinin, geleneksel
yontemlere kiyasla daha gii¢lii bir analiz ve karar destek araci olarak one c¢iktigini
gostermektedir. Ongoriicii bir sistemden ziyade, siirekli 6grenen ve adaptif bir ara¢ olarak

degerlendirilmelidir.
6.3. Geleneksel ve Yapay Zeka Modellerinin Karsilastirmah Analizi

Karar verme siireclerinde kullanilan iki ana yontem olan Dogrusal Regresyon
(Geleneksel) ve Rastgele Orman (AI) modellerinin yillik basar1 oranlar1 asagida

karsilastirilmistir.

Tablo 4. Model Performans Matrisi (Directional Accuracy)

Yil Geleneksel Model (LR) Yapay Zeka (RF) Fark (Al Avantaji)
2016 0,52 0,57 +0,05
2017 0,58 0,62 +0,04
2018 0,47 0,54 +0,07
2019 1,001 1,012 +0,11
2020 0,51 0,58 +0,07
2021 0,56 0,71 0,14
2022 0,72 0,62 -0,10
2023 0,42 0,46 +0,04
2024 0,33 0,35 +0,02
2025 0,37 0,44 +0,07

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Model performanslar1 yon tahmin dogrulugu (Directional Accuracy) metrigi ile

karsilastirilmistir:

__ Dogru Y6n Tahmini Sayist

DA 5
Toplam Gozlem Sayist ( )

Tablo 4’te sunulan model performans matrisi incelendiginde, bulgular genel olarak
Rastgele Orman modelinin analiz edilen on y1lin dokuzunda dogrusal regresyona kiyasla daha
yiiksek performans sergiledigini gostermektedir. Ancak analiz yalnizca tahmin basarisiyla
sinirli tutulmamis, XAI temelli degerlendirme yapilarak Rastgele Orman modelinin {istiin
performansinin yani sira kararlarinin hangi piyasa degiskenlerinden kaynaklandigi da seffaf

bir bi¢imde analiz edilmistir.
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SHAP (SHapley Additive exPlanations) analizleri, volatilite ve gecmis getiri
degiskenlerinin ozellikle belirsizlik donemlerinde model kararlarini domine ettigini
gostermektedir. Ozellikle volatilitenin yiikseldigi 2020 ve 2025 yillarinda, yapay zeka
modelinin dogrusal olmayan Oriintiileri tanima kabiliyeti sayesinde sagladigi avantaj
belirginlesmistir. Buna karsilik, 2022 gibi gii¢lii ve tek yonlii trend igeren yillarda geleneksel
dogrusal modelin %0,72 dogruluk orami ile daha yiiksek performans gostermesi dikkat
cekicidir. Bu durum XAI a¢isindan degerlendirildiginde, dogrusal modellerin daha seffaf ve
deterministik karar yapisi sayesinde trend donemlerinde daha ““agiklanabilir ve izlenebilir”
tahminler iiretebildigini, buna karsin makine 6grenmesi modellerinin bu tiir keskin trendlerde

asir1 uyum (overfitting) riski tastyabildigini ortaya koymaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, yapay zeka temelli model 6zellikle volatilitenin
yiikseldigi ve piyasa yapisinin karmasiklastigi donemlerde daha istikrarli performans
sunmustur. Bununla birlikte XAI bulgulari, basarinin sadece sayisal dogrulukla degil, ayn1
zamanda karar gerekgelerinin rasyonel ve anlagilabilir olmasiyla Slgiilmesi gerektigini
gostermektedir. Sonu¢ olarak, yatirim karar mekanizmalarinda hibrit yaklasimlarin
kullanilmas1 gerektigi vurgulanmistir. Bu hibrit yapi, yalnizca geleneksel finansal modeller ve
makine O6grenmesi algoritmalarinin birlesimi degil, ayn1 zamanda XAI yontemleri ile

denetlenebilen seffaf bir "Karar Destek Sistemi" olarak tasarlanmalidir.

Sonug olarak, BIST 100 endeksi iizerinden gerceklestirilen bu on yillik analiz, yapay
zeka modellerinin yatirim karar verme siireglerinde 6zellikle belirsizlik ve yiiksek volatilite
donemlerinde geleneksel yontemlere gore anlamli bir katma deger sagladigini gostermektedir.
Ancak gii¢lii trend donemlerinde geleneksel modellerin etkinligini korumasi, geleneksel
finans teorileri ile modern makine 6grenmesi tekniklerinin birlikte kullanilmasinin daha
dengeli sonuglar iiretebilecegini kanitlamaktadir. Bu bulgular, finans literatiiriindeki Zay1f
Formda Etkin Piyasa Varsayiminin, yapay zeka algoritmalarimin gizli Oriintiileri tanima

kapasitesi 1s181nda yeniden degerlendirilmesi gerektigini bilimsel bir temele oturtmaktadir.

6.4. BIST 100 Endeksinde Rejim Degisimlerinin Analizi: Geleneksel Modeller ve
Yapay Zeka Temelli Hibrit Bir Yaklasim

Finansal piyasalarin dinamik ve dogrusal olmayan yapisini anlamlandirmak amaciyla
geleneksel istatistiksel yontemler ile yapay zeka tabanli algoritmalar: bir araya getiren hibrit
bir analiz cer¢evesi sunmaktadir. BIST 100 endeksinin 2016-2025 donemine odaklanan
analiz; dusiik volatiliteli trend donemlerinde geleneksel modellerin yiiksek aciklama

giiciinden, kriz ve rejim degisimi gibi karmasik donemlerde ise yapay zekanin (LSTM,
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Rastgele Orman vb.) adaptif 6grenme kapasitesinden yararlanmaktadir. Bu biitiinlesik
yaklasim, tek yonli modellerin eksikliklerini gidererek farkli piyasa kosullarinda daha

dayanikli ve dengeli bir karar destek mekanizmasi olusturmay1 hedeflemektedir.

Sekil 2. 2016-2025 Donemine Ait BIST 100 Endeksi Giinliik Kapams Fiyatlar: ve 30

Giinliik Hareketli Volatilite Zaman Serisi

Zaman Serisi: Fiyat ve Volatilite (2016-2025)

r0.012
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80+

u T T T u T T T T T T
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Tarih

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 2°de sunulan grafik, piyasa dinamiklerini hem fiyat hareketleri hem de risk
gostergeleri lizerinden es zamanli sundugu i¢in hibrit bir veri setini temsil etmektedir.
Grafikteki mavi ¢izgi (Fiyat), Ozellikle dogrusal trendlerin hakim oldugu ddénemlerde
geleneksel modellerin (Dogrusal Regresyon vb.) calisma alanint; kirmizi ¢izgi (Volatilite) ise
piyasadaki karmagiklig1 ve risk degisimlerini temsil ederek yapay zekd temelli modellerin
(Rastgele Orman, LSTM vb.) c¢oziimlemesi gereken dogrusal olmayan yapiy1

simgelemektedir.

Sekil 2°de sunulan zaman serisi incelendiginde, BIST 100 endeksinin 2016-2025
doneminde farkli makroekonomik kosullara bagl olarak belirgin rejim degisimleri sergiledigi
goriilmektedir. Ozellikle 2020 yilinda pandemi etkisiyle volatilitenin arttig1, 2022 sonrasinda
ise enflasyonist baskilarla birlikte fiyat seviyelerinde hizli ve siirekli bir yiikselis trendinin
olustugu dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, finansal zaman serilerinin duragan olmayan ve

dogrusal olmayan bir yap1 sergiledigini ortaya koymaktadir.
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Zaman serisinde gozlemlenen bu dalgali ve rejime bagh yapi, kullanilan model
tiirlerinin performansmi dogrudan etkilemektedir. Istatistiki temellere dayanan geleneksel
modeller, 6zellikle gliclii ve tek yonlii trendlerin hakim oldugu donemlerde daha basarili
sonuglar tiretmektedir. Nitekim 2022 yilinda gozlemlenen yiiksek dogrusal trend, geleneksel
bir yaklasim olan Dogrusal Regresyon modelinin daha yiiksek dogruluk oranina ulasmasini
aciklamaktadir. Bu tiir donemlerde piyasa hareketlerinin belirgin bir yon izlemesi, basit

dogrusal yapilarin tahmin giiclinii artirmaktadir.

Buna karsilik, volatilitenin yiikseldigi ve piyasa dinamiklerinin karmasiklastig
donemlerde yapay zeka temelli modellerin iistiinliigii daha belirgin hale gelmektedir. Ozellikle
pandemi stirecini igeren 2020 yil1 ve belirsizligin yiiksek oldugu donemlerde, bir yapay zeka
disiplini olan Rastgele Orman gibi makine &grenmesi algoritmalari, dogrusal olmayan
iligkileri ve karmasik Oriintlileri yakalayabilme kapasitesi sayesinde daha yiiksek tahmin

performansi sergilemistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Sekil 2°de ortaya konan zaman serisi yapisi, model
performanslarina iliskin bulgularla tutarlilik gostermektedir. Finansal piyasalarin donemsel
olarak degisen yapisi, tek bir modelin tiim kosullarda iistiin performans gostermesini
engellemekte; bu durum, yatirnm karar siire¢lerinde hibrit yaklasimlarin 6nemini ortaya
koymaktadir. Dolayisiyla hem geleneksel finansal modellerin hem de yapay zeka temelli
yontemlerin birlikte kullanilmasi, farkli piyasa rejimlerine uyum saglayabilen daha dengeli ve

etkili karar mekanizmalarinin gelistirilmesine katki saglayacaktir.

7. SONUC

Bu calismada, Borsa Istanbul (BIST 100) endeksine ait 01.01.2016 — 31.12.2025
donemini kapsayan giinliikk kapanis verileri kullanilarak yatirim karar verme siireglerinde
geleneksel istatistiksel yontemler ile yapay zeka temelli modellerin performansi
karsilagtirmali olarak analiz edilmistir. On yillik bu donem; siyasi belirsizlikler, kur soklari,
kiiresel pandemi, genisleyici para politikalar1 ve yliksek enflasyonist siirecler gibi farkli
makroekonomik rejimleri icermesi bakimindan oldukga heterojen bir yapi sergilemektedir. Bu
durum, modellerin farkli piyasa kosullar1 altindaki davramiglarini gozlemlemek agisindan
onemli bir deneysel zemin olusturmustur. Ayrica bu heterojenlik, finansal piyasalarda “tek
model iistiinliigli” varsayimini zayiflatmakta ve model kararlarinin yalmizea dogruluk degil,

ayn1 zamanda aciklanabilirlik (XAI) boyutuyla degerlendirilmesini zorunlu kilmaktadir.
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Calismada fiyat seviyeleri yerine logaritmik getirilerin kullanilmasi, finansal zaman
serilerinin duraganlik problemini azaltmak ve istatistiksel olarak daha saglikli sonuglar elde
etmek amaciyla tercih edilmistir. Giinliik getiriler {izerinden hesaplanan volatilite degerleri,
risk diizeyinin yillar itibariyla 6nemli dlgiide farklilastigin1 gdstermistir. Ozellikle 2018, 2020
ve 2023 yillarinda volatilitenin belirgin bi¢imde yiikselmesi, piyasa yapisinin dénemsel olarak
kirilganlastigini ortaya koymaktadir. Buna karsilik 2017 y1l1 gorece diistik volatilite ve yiiksek
getiri kombinasyonu ile istikrarli bir boga piyasasi 6rnegi sunmustur. Bu rejim farkliliklari,
yapay zeka modellerinin sabit parametreli degil, rejim-duyarl (regime-aware) ve agiklanabilir

yapilarla desteklenmesi gerektigini gostermektedir.

Yillik bazda tanimlayici istatistikler incelendiginde, getirilerin zaman igerisinde
homojen bir dagilim sergilemedigi, pozitif ve negatif getirilerin kiimelenme egilimi gosterdigi
ve baz1 donemlerde asir1 degerlerin yogunlastigi tespit edilmistir. Bu bulgu, finansal zaman
serilerinde volatilite kiimelenmesi ve dogrusal olmayan yapilarin varligina isaret etmektedir.
Dolayistyla yatirim kararlarinin yalnizca ortalama getiri lizerinden degil, risk ve oynaklik
dinamikleri dikkate alinarak degerlendirilmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Bu noktada
XA, yalnizca tahmin dogrulugunu degil, ayn1 zamanda modelin hangi risk faktorlerini hangi

donemlerde daha baskin kullandigin1 agiklayarak karar mekanizmalarini seffaflagtirmaktadir.

Model performanslart yon tahmin dogrulugu (Directional Accuracy) metrigi ile
Olcililmiis ve Dogrusal Regresyon modeli ile Rastgele Orman algoritmasi karsilastirilmistir.
Elde edilen sonuglar, yapay zekd temelli modelin 6zellikle volatilitenin arttig1 ve piyasa
dinamiklerinin karmagiklagtigt donemlerde daha yiiksek performans sergiledigini
gostermektedir. Ornegin pandemi siirecini igceren 2020 yilinda ve gdrece belirsizligin yiiksek
oldugu 2025 yilinda Rastgele Orman modelinin geleneksel modele kiyasla daha basarili
oldugu gozlemlenmistir. Bu durum, makine 6grenmesi algoritmalarinin dogrusal olmayan
iligskileri yakalama kapasitesinin finansal tahmin performansina olumlu yansidigini
gostermektedir. Bununla birlikte XAI perspektifi, bu performans iistiinliiglintin yalnizca “ne
kadar dogru tahmin edildigini” degil, “hangi degisken kombinasyonlariyla bu tahminin

tiretildigini” de ortaya koyarak model giivenilirligini artirmaktadir.

Bununla birlikte, 2022 yilinda oldugu gibi giiclii ve tek yonlii trend igeren donemlerde
dogrusal regresyon modelinin daha yiiksek dogruluk oranina ulasmas1 dikkat ¢ekicidir. 2022
yilinda endeksin olaganiistii yliksek nominal artis gostermesi, piyasanin belirgin bir trend
yapisi sergiledigini ortaya koymustur. Bu tiir donemlerde basit trend takip eden modellerin

dahi yiiksek performans gosterebildigi anlagilmaktadir. Bu bulgu, model tistiinliigiiniin mutlak
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olmadigini; piyasa rejimine bagl olarak degiskenlik gdsterdigini ortaya koymaktadir. XAl
acisindan bu durum, model kararlarinin daha “stabil ve tek faktorlii agiklanabilirlik” gosterdigi
nadir rejimlerden birine isaret etmektedir; ¢linkii baskin trend degiskeni model kararlarini

domine etmektedir.

Calismanin en 6nemli sonuc¢larindan biri, higbir modelin tiim donemlerde istikrarl
bigimde iistiin performans gostermedigidir. Bu durum, finansal piyasalarin adaptif ve evrimsel
dogasina isaret etmektedir. Piyasa katilimcilarinin davranislari, makroekonomik gelismeler ve
politika degisimleri dogrultusunda siirekli degisen piyasa yapisi, modellerin performansini
dogrudan etkilemektedir. Dolayisiyla tek bir yonteme dayali yatirnm stratejilerinin uzun
vadede siirdiiriilebilir tstiinlikk saglamas1 giic gériinmektedir. Bu baglamda hem yapay zeka
hem de geleneksel modellerin birlikte kullanildig1 hibrit sistemlerin, XAl ile desteklenerek

daha giivenilir ve denetlenebilir hale getirilmesi gerekmektedir.

Yapay zekd temelli modellerin sagladigi avantajlar 6zellikle ii¢ noktada
belirginlesmektedir. Birincisi, biiyiik veri setleri igerisindeki karmasik ve dogrusal olmayan
iliskileri 6grenebilme kapasitesidir. Ikincisi, degisen piyasa kosullarina daha esnek uyum
saglayabilme yetenegidir. Ugiinciisii ise geleneksel yontemlerin gdzden kagirabilecegi goklu
degisken etkilesimlerini yakalayabilmesidir. Buna karsilik, makine 6grenmesi modellerinin
asirt uyum (overfitting) riski tasidigi ve gecmis veriye fazla bagimli hale gelmesi durumunda
genellenebilirlik sorunu yasayabilecegi unutulmamalidir. Bu nedenle model karmasiklig: ile
genelleme kapasitesi arasinda dikkatli bir denge kurulmasi gerekmektedir. Bu dengeyi
saglamak icin XAI teknikleri, modelin hangi ozellikleri ezberledigini ve hangilerini

genellestirdigini analiz etme imkani sunarak model denetimini gili¢lendirmektedir.

Calismanin bulgulari, yatirim karar mekanizmalarinda hibrit yaklagimlarin daha etkin
sonuglar tiretebilecegini gostermektedir. Geleneksel finans teorileri piyasa davranigini
aciklamada giiglii kavramsal gerceveler sunarken, yapay zekd modelleri veri igerisindeki
oriintiileri kesfetme konusunda {stiinlik saglamaktadir. Bu iki yaklagimin birlikte
kullanilmast hem teorik hem de ampirik acidan daha dengeli yatirim stratejileri
gelistirilmesine ~ katki  saglayabilir.  Ozellikle volatiliteye duyarli model segim
mekanizmalarinin gelistirilmesi, yatirim performansini artirabilecek potansiyele sahiptir. Bu
hibrit mimarinin XAl ile entegre edilmesi, yatirimciya yalnizca karar ¢iktisini degil, kararin
gerekgesini de sunan “aciklanabilir algoritmik yatirim sistemleri”nin gelistirilmesini miimkiin

kilmaktadir.
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Makroekonomik agidan degerlendirildiginde, yliksek enflasyonist donemlerde
nominal getirilerin yatirimci davraniglarint 6nemli Slgiide etkiledigi goriilmektedir. 2022
yilinda kaydedilen olaganiistii artis, yatirimcilarin enflasyondan korunma motivasyonuyla
hisse senedi piyasasina yoneldigini diisiindiirmektedir. Bu durum, davranigsal finans
perspektifiyle de uyumlu olup, yatirnm kararlarinin yalnizca rasyonel beklentilere
dayanmadigimi gostermektedir. Dolayisiyla gelecekteki caligmalarin, yatirimer psikolojisi ve
piyasa duyarlilig1 gostergelerini de modelleme siireclerine dahil etmesi Onerilmektedir. Bu
degiskenlerin XAI c¢er¢evesinde modellenmesi, insan davranisinin finansal algoritmalar

iizerindeki etkisini daha goriiniir hale getirecektir.

Bu aragtirmanin bazi smirliliklar1 bulunmaktadir. Oncelikle analiz yalnizca BIST 100
endeksi verileri ile sinirhidir. Farkli endeksler, sektor bazli ayrimlar veya uluslararasi piyasalar
ile yapilacak karsilastirmali analizler daha genis genellenebilirlik saglayabilir. Ayrica
caligmada iki model karsilastirilmistir; derin 6grenme, destek vektor makineleri veya gradyan
artirma algoritmalar1 gibi alternatif yontemlerin dahil edilmesi farkli sonuglar dogurabilir.
Bunun yaninda iglem maliyetleri, likidite etkisi ve vergi gibi unsurlar modele dahil
edilmemigtir. Gergek yatirim performanst agisindan bu faktorlerin dikkate alinmasi 6nemlidir.
Gelecek calismalarda oOzellikle XAI destekli ¢ok katmanli model karsilagtirmalarinin
yapilmasi, finansal modelleme literatiiriinde aciklanabilirlik odakli yeni bir aragtirma alani

olusturacaktir.

Sonug olarak, bu calisma BIST 100 endeksi lizerinden gerceklestirilen on yillik analiz
kapsaminda, yapay zeka temelli modellerin o6zellikle belirsizlik ve yiiksek volatilite
donemlerinde yatirnm karar siireclerine anlamli katkilar saglayabildigini ortaya koymustur.
Bununla birlikte gii¢lii ve istikrarli trend donemlerinde geleneksel modeller de yiiksek
performans gosterebilmektedir. Dolayisiyla finansal piyasalarda tek bir modelin kalici
iistiinliiglinden s6z etmek miimkiin degildir. En rasyonel yaklasim, piyasa rejimine duyarli,
esnek ve hibrit modelleme stratejilerinin gelistirilmesidir. Bu yaklasimm XAI ile
biitiinlestirilmesi, finansal karar alma siireglerinde “yiiksek performans + yiiksek

aciklanabilirlik” dengesini saglayan yeni nesil bir paradigma olusturmaktadir.

Elde edilen bulgular, finans literatiirlinde yer alan zayif formda etkin piyasa
hipotezinin, makine 6grenmesi algoritmalarinin Sriintii tanima kapasitesi baglaminda yeniden
degerlendirilmesi gerektigini diisiindlirmektedir. Teknolojik gelismelerin finansal karar
mekanizmalarina entegrasyonu arttik¢a, veri temelli ve algoritmik yaklasimlarin yatirim

yonetiminde daha merkezi bir rol iistlenecegi ongoriilmektedir. Ancak nihai karar siirecinde
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insan yargisinin, risk algisinin ve etik degerlendirmelerin 6nemini koruyacagi da agiktir. Bu
baglamda calisma, yatirim karar siireclerinde geleneksel finans teorileri ile yapay zeka temelli
yontemlerin birlikte degerlendirilmesinin, daha dengeli, adaptif ve siirdiiriilebilir yatirim
stratejileri gelistirilmesine katki saglayabilecegini ortaya koymaktadir. Son olarak, XAI
tabanli sistemlerin yayginlagsmasiyla birlikte finansal piyasalarda “tam otomatik degil,
aciklanabilir algoritmik karar destek sistemleri” donemine gegisin hizlanacagi

ongoriilmektedir.

KAYNAKCA

Ahmed, Shamima & Alshater, Muneer M. & Ammari, Anis El & Hammami, Helmi,
2022. Yapay zekd ve makine Ogrenimi finans alaninda: Bibliyometrik bir

inceleme ", Uluslararas1 Isletme ve Finans Arastirmalar.

Arsenault, P.-D., Wang, S., & Patenande, J.-M. (2024). A survey of explainable
artificial  intelligence  (XAI) in financial time series forecasting.  Xiv.

https://arxiv.org/abs/2407.15909

Aydin, S., & Gilineysu, Y. (2025). ChatGPT Kullaniminin Yatinm Kararlari
Uzerindeki Etkisi: Borsa Istanbul’daki Bireysel Yatirrmcilara Yonelik Bir Arastirma.
Karadeniz Ekonomi Aragtirmalari Dergisi, 6(2), 92-103.
https://doi.org/10.71233/kared.1749447.

Bahoo, S., et al. (2024). Artificial intelligence in finance: A bibliometric analysis.

Journal of Financial Innovation, 10(1), 1-25.

Barakali, O. C., & Ondes, T. (2025). Finans Alaninda Yapay Zeka Uygulamalarina
[liskin Bibliyometrik Bir Analiz. Giimiishane University Journal of Social Sciences, 16(2),

748-761.

Box, G. E. P, Jenkins, G. M., Reinsel, G. C., & Ljung, G. M. (2015). Time Series
Analysis: Forecasting and Control (5th ed.). Wiley.

Campbell, J. Y., Lo, A. W., & MacKinlay, A. C. (1997). The econometrics of financial

markets. Princeton University Press.

Campbell, J. Y., Lo, A. W., & MacKinlay, A. C. (1997). The econometrics of financial

markets. Princeton University Press.

73


https://ideas.repec.org/a/eee/riibaf/v61y2022ics0275531922000344.html
https://ideas.repec.org/a/eee/riibaf/v61y2022ics0275531922000344.html
https://ideas.repec.org/s/eee/riibaf.html
https://arxiv.org/abs/2407.15909?utm_source=chatgpt.com

CFA Institute Research & Policy Center. (2025). Explainable Al in finance: Addressing

the needs of diverse stakeholders.

Chen, X.-Q., Ma, C.-Q., Ren, Y.-S., Lei, Y.-T., Huynh, N. Q. A., & Narayan, S. (2023).
Explainable artificial intelligence in finance: A bibliometric review. Finance Research Letters,

56, 104145. https://doi.org/10.1016/;.1r1.2023.104145

Coskun, E. A. (2022). The role of artificial intelligence in investment decisions and
applications in the Turkish finance industry. Gaziantep University Journal of Social Sciences,

21(4), 2208-2222. https://doi.org/10.21547/jss.1101615

Fischer, T., & Krauss, C. (2018). Deep learning with long short-term memory networks
for financial market predictions. European Journal of Operational Research, 270(2), 654—669.
https://doi.org/10.1016/j.ejor.2017.11.054

G. S. Atsalakis, & K. P. Valavanis. (2009). Surveying stock market forecasting
techniques — Part I1: soft computing methods. Expert Systems with Applications, 36(3), 5932—
5941. https://doi.org/10.1016/j.eswa.2008.07.006

Goodell, J. W, et al. (2021). Artificial intelligence and machine learning in finance:

Identifying foundations, themes, and research clusters. Finance Research Letters, 38, 101—

112.

Gu, S., Kelly, B., & Xiu, D. (2020). Empirical asset pricing via machine learning. The
Review of Financial Studies, 33(5), 2223-2273.

Hastie, T., Tibshirani, R., & Friedman, J. (2009). The elements of statistical learning.
Springer.

Hochreiter, S., & Schmidhuber, J. (1997). Long short-term memory. Neural
Computation, 9(8), 1735-1780. https://doi.org/10.1162/neco.1997.9.8.1735

Jankova, Z. (2021). Artificial intelligence in financial markets. Journal of Risk and

Financial Management, 14(8), 353

Jordan, M. 1., & Mitchell, T. M. (2015). Machine learning: Trends, perspectives, and
prospects. Science, 349(6245), 255-260.

Krauss, C., Do, X. A., & Huck, N. (2017). Deep neural networks, gradient-boosted
trees, and random forests for financial time series prediction. European Journal of Operational

Research, 259(2),689—-703. https://doi.org/10.1016/j.€jor.2016.10.031

74


https://doi.org/10.1016/j.frl.2023.104145
https://doi.org/10.21547/jss.1101615
https://doi.org/10.1016/j.ejor.2017.11.054

Lo, A. W. (2004). The adaptive markets hypothesis. The Journal of Portfolio
Management, 30(5), 15-29.

Lundberg, S. M., & Lee, S.-1. (2017). 4 unified approach to interpreting model
predictions.  Advances in  Neural Information  Processing  Systems,  30.

https://arxiv.org/abs/1705.07874

Mahajan, K. (2024). Transforming financial decision-making with artificial
intelligence: A comprehensive study on Al-driven algorithms for investment, trading, and

portfolio management. Journal of Electrical Systems, 20(10s).

Manogna, R., & Anand, B. (2023). Machine learning applications in finance: A
bibliometric review. International Journal of Finance & Economics, 28(4), 4120-4142.

DOI:10.1108/K-04-2023-0637

Markowitz, H. (1952). Portfolio Selection. The Journal of Finance, 7(1), 77-91.
https://doi.org/10.2307/2975974

Mohsin, M. T., & Nasim, N. B. (2025). Explainable Al in finance: A systematic review.
arXiv preprint. https://arxiv.org/abs/2503.05966

Ozer, B. (2025). Yapay zeka tabanli yatirim 6neri araglarinin bireysel yatirim kararlar

lizerindeki etkisi Yiiksek Lisans Tezi Sosyal bilimler Enstitiisii. Ege Universitesi. izmir

Patrick Weber., K. Valerie Carl., & Oliver Hinz. (2023). A¢iklanabilir yapay zekanin
finansta uygulamalari—Finans, bilgi sistemleri ve bilgisayar bilimleri literatiiriiniin sistematik
bir incelemesi. Management Review Quarterly, 74(2), 1-41. https://doi.org/10.1007/s11301-
023-00320-0

Pattnaik, D., Ray, S., & Raman, R. (2024). Applications of artificial intelligence and
machine learning in the financial services industry: A bibliometric review. Heliyon, 10(1),

€23492. https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2023.e23492

Ribeiro, M. T., Singh, S., & Guestrin, C. (2016). “Why should I trust you? ” Explaining
the predictions of any classifier. Proceedings of the 22nd ACM SIGKDD International
Conference on  Knowledge  Discovery and Data  Mining, 1135-1144.
https://doi.org/10.1145/2939672.2939778

Saini, V. (2025). Impact of artificial intelligence on investment decision-making.

International Journal of Engineering and Management Research.

75


https://doi.org/10.1108/K-04-2023-0637
https://arxiv.org/abs/2503.05966?utm_source=chatgpt.com
https://doi.org/10.1007/s11301-023-00320-0
https://doi.org/10.1007/s11301-023-00320-0

Schmitt, M. (2024). Explainable automated machine learning for credit decisions:

Enhancing human—AlI collaboration in financial engineering.

Sezer, O. B., Gudelek, M. U., & Ozbayoglu, A. M. (2020). Financial time series
forecasting with deep learning: A systematic literature review. Applied Soft Computing, 90,

106181. https://doi.org/10.1016/j.as0¢.2020.106181

Springer Review. (2023). Applications of explainable artificial intelligence in finance

a systematic review. Management Review Quarterly, 74, 867-907.

Springer Review. (2024). Explainable artificial intelligence (XAI) in finance: A

systematic literature review. Artificial Intelligence Review, 57, 216.

Sahin, S. (2024). Finans sektoriinde yapay zeka, makine 6grenmesi ve bliylk veri
kullanimi: Firsatlar, zorluklar ve politika yapicilar i¢in ¢ikarimlar. Finans Ekonomi ve Sosyal

Arastirmalar Dergisi, 9(4), 364-381.

Vinotha, C., Alsulami, F., Mohd, S., & Kankariya, R. A. (2024). Artificial intelligence
in financial markets: Predictive models and risk management strategies. International
Conference on Science Technology Engineering and Mathematics (ICONSTEM).
https://doi.org/10.1109/ICONSTEM60960.2024.10568778

Yildiz, A. (2022). Finans alaninda yapay zeka teknolojisinin kullanimi: Sistematik
literatiir incelemesi. Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 52, 47—66.

https://doi.org/10.30794/pausbed.1089134

76


https://doi.org/10.1016/j.asoc.2020.106181
https://doi.org/10.1109/ICONSTEM60960.2024.10568778

DOGU AKDENIZ’DE YENi SINAMALAR: SURIYE DENiZ YETKIi
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NEW CHALLENGES IN THE EASTERN MEDITERRANEAN: THE DELIMITATION

OF SYRIA’S MARITIME ZONES
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Oz
Suriye i¢ savas nedeniyle Dogu Akdeniz’de hidrokarbon yataklar1 ¢evresinde
ivmelenen rekabete dahil olamamustir. I¢ savas boyunca deniz yetki alanlarmin
giivenligini Rusya ve Iran destegiyle saglamaya ¢alisan Suriye donanmasinin ise
halihazirda yeterliligi tartismalidir. Bu agidan Suriye’nin i¢ savag sonrasi
kalkinmas1 gibi 6nemli meseleleri olan Gegis Hiikiimeti’nin Israil gibi bolgesel
rakipler karsisinda deniz yetki alanlarini hangi politik ve hukuki g¢ergevede
smirlandiracagi dnemli bir baglik olarak 6ne ¢ikmaktadir. Diger taraftan, GKRY-
Yunanistan-israil’in Dogu Akdeniz’de deniz yetki alanlarmin paylasimina dair
mevcut adimlar1 da hesaba katildiginda, Suriye’nin yakin gelecekte deniz yetki
alanlarina dair talep ve baskiyla karsilagsma ihtimali de g6z oniinde tutulmalidir.
Calismada, Baas Rejimi doneminden miras kalan deniz yetki alanlarini
Tiirkiye’nin aleyhine genisleten hukuki diizenlemeleri muhafaza eden Suriye ve
Tiirkiye’nin karsilikli iliskilerinin yetki alanlarinin sinirlandirilmast hakkinda kimi
testlerden gegebilecegi One siiriilmektedir. Bu ¢er¢cevede, muhtemel bir Tiirkiye-
Suriye miizakeresinde sinirlandirmanin gergevesini belirleyebilecek ilke ve
yontemler ortaya konulmaya calisilmugtir.

Keywords:

Syria, Israel, Turkiye,
East Mediterrenean,
Cyprus

JEL Codes:
D-74, K-29

Abstract

Syria has remained largely absent from the intensifying competition over
hydrocarbon resources in the Eastern Mediterranean due to the prolonged civil
war. During the conflict, the security of Syria’s maritime zones has relied heavily
on Russian and Iranian support, while the operational effectiveness of the Syrian
navy itself remains questionable. Against this backdrop, a key issue for the
Transitional Government—already burdened with urgent post-war reconstruction
and governance challenges—is the political and legal framework through which
Syria will define and protect its maritime jurisdiction vis-a-vis regional
competitors, particularly Israel. At the same time, ongoing initiatives by the Greek
Cypriot Administration, Greece, and Israel to delineate maritime jurisdiction areas
in the Eastern Mediterranean suggest that Syria is likely to face increasing external
pressure and competing claims over its maritime zones in the near future. This
policy paper argues that bilateral relations between Syria and Tiirkiye may become
an important testing ground for maritime delimitation, especially given Syria’s
continued adherence to legal arrangements inherited from the Baath era that extend
maritime claims in ways that are unfavorable to Tiirkiye. In this context, the paper
aims to outline the key principles and delimitation methods that could shape a
potential Tiirkiye—Syria negotiation on maritime boundaries.
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1. GIRIS

GKRY ve Yunanistan’in 2000’li yillarin heniiz baslangicinda Dogu Akdeniz’in diger
kiyidas devletleriyle deniz yetki alanlarinin smirlandirilmasi adina yogun bir diplomasi
yliriitmeye baglamasi bir paradigma degisimine isaret etmektedir (Choulis et al. 2022: 782;
Sen ve Acikgoz, 2022). Aym donemde Gazze’de yasanan catigmalar ve Mavi Marmara
hadisesi nedeniyle Tiirkiye ile yasadig1 sorunlara bagl olarak Israil’in GKRY ve Yunanistan
ile iligkilerini gelistirmesi Tiirkiye aleyhine jeopolitik bir eksenin ¢ikma ihtimalini dogurdugu
gibi Tiirkiye’yi izole etmeye gayret eden EASTMED gibi projelerin giindeme gelmesine yol
acmistir (Avdonopoulos et al. 2021: 167).

Mistr, Israil, GKRY ve Yunanistan’dan olusan stratejik cephenin 2010’Iu yillarmin
sonunda Tiirkiye’nin kargisina ¢ikmasi, Tiirk dis politikasinda 6nemli degisimleri tetiklemistir
(Choulis et al. 2022:784). Dogu Akdeniz’de yasanan bu rekabet karsisinda Tiirkiye, deniz
yetki alanlarinda proaktif bir stratejiye ge¢menin yaninda gerektiginde lider diizeyinde
diplomatik girisimlerde bulunmaktan ¢ekinmemistir. Bu ¢ergevede, 2013 yilinda
faaliyetlerine baglayan Barbaros Hayreddin Pasa Sismik Arastirma gemisi Tiirkiye nin
proaktif bir siyasete gectiginin onemli emarelerinden birisi olarak kabul edilebilir. Nitekim bu
adimlan1 Fatih (2017), Yavuz (2018), Kanuni (2020) ve Abdiilhamid Han (2022) satin alinarak

arama-sondaj filosunu genisletilmesi izlemistir (Sen ve A¢ikgoz, 2022:167).

Tirkiye’nin degistirdigi bu stratejik yaklagim, 2019 yilinda Libya ile Deniz Yetki
Alanlarinin  Sinirlandirilmast Mutabakati imzalamasiyla Dogu Akdeniz’deki en goriiniir
neticesini vermistir. Tiirkiye nin bolgede yarattig1 etkiye cevap olarak Misir ve Yunanistan
arasinda deniz yetki alanlar1 sinirlandirma antlagsmasi imzalanmistir (Avdonopoulos et al.
2021). Bununla da yetinmeyen Yunanistan’in tansiyonu yiikselten adimlar atmaya devam
etmesiyle iki tilke 1996 Kardak Krizi’nden sonra ilk defa 2020°nin Temmuz-Eyliil aylarinda
sicak catismanin esigine gelmistir (Choulis et al. 2022:784).

Yasanan jeopolitik gelismeler neticesinde Karadeniz ve Dogu Akdeniz’de jeopolitik
tansiyonun artmasi, Tiirkiye’nin oyun dis1 birakilarak Dogu Akdeniz hidrokarbon
rezervlerinin Avrupa’ya tasinmasina dair girisimler Tiirk dis politikast ve gilivenlik
mimarisinde 2020’11 yillara gelindiginde birtakim degisimlere sebep olmustur (Semon ve
Mavrommatis, 2022: 102-105; Sen ve Acikgdz, 2022:167). Bu c¢ercevede, Katar’da
diizenlenen 2022 Diinya Kupast sirasinda Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan’in Misir
Cumbhurbaskan1 Abdiilfettah Sisi ile temasi, iligkilerin kesintiye ugradig yaklasik on senelik

periyottan sonra iki iilke iliskilerinin yeni bir doneme girdigini isaret etmektedir (Reuters,
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2022). Aym sekilde, sicak temasin esigine gelinmesinin ardindan Subat 2023’te yasanan
Kahramanmarag Depremi’nin getirdigi yakinlasmayla Tiirk-Yunan iligkilerinde de yeni bir

sayfa acilmistir (Euronews, 2023).

Yunanistan’in Ege Denizi’nde deniz parki sahalari ilan etmeye dair girisimleri, Iran ve
ABD ile Israil arasinda yasanan savas neticesinde Yunanistan’in Gayri Askeri Statiideki
Adalar silahlandirma faaliyetlerine hiz vermesi ve Tiirkiye’nin deniz yetki alanlarina iliskin
kanun diizenlemesi hazirliklari, iki iilke arasindaki yumusama donemi sonrasinda adalara
iliskin uyusmazliklar yeniden giindeme gelmistir (Anadolu Ajansi, 2025; TRT Haber, 2026;
Milliyet, 2025). Ege Denizi’ndeki adalarin statiisii; Lozan Barig Antlasmasi, Lozan Bogazlar
Sozlesmesi ve Paris Barig Antlagsmasi gibi antlagsmalarca diizenlenmektedir. S6z konusu
antlagmalarda egemenligi Yunanistan’a devredilen Dogu Ege Adalar1 ve On iki Adalarin
askersizlestirilmesi hiikiim altma alinmistir. iki iilke arasinda iliskilerin bozulmasi iizerine
1940’11 yillarla beraber Yunanistan, kosullarin esash bicimde degismesi/rebus sic stantibus’
ilkesini One siirerek askersizlestirilmesi 6n goriilen adalar1 silahlandirmaya baslamistir. Bu

acidan, Gayri Askeri Statiideki Adalarin silahlandirilmasi meselesi iki iilke arasinda dénem

donem iligkilerin gerilmesini beraberinde getirmeye devam edebilmektedir (Basaren, 2003;

46-74).

Ote yandan, Ege Denizi tektonik yapis1 nedeniyle ¢ok sayida ada, adacik ve kayaliga
ev sahipligi yapabilmekte ve bu cografi yapilar denizin cezir yapisindaki degisimler nedeniyle
zaman zaman su seviyesinin Ustline ¢ikarak iki kiyidas iilke arasinda gerilime sebep
olabilmektedir. Bu acidan Kardak Krizi oldukca net bir ornektir. Tiirkiye tarafindan Ege
Denizi’ndeki adalarin statiistinii belirleyen antlasmalarda bu gibi ada, adacik ve kayaliklarin
egemenliginin hangi iilkeye ait oldugu agikliga kavusturulmadigi one siirtilmektedir.
Yunanistan ise Tiirkiye’nin one siirdligli tezin Ege Denizi’'nde gri bdlgeler yaratarak
maksimalist niyetler giittiigiinii 6ne siirerek ada, adacik ve kayaliklarin hem sosyal hem de
ekonomik acidan Yunan adalarina bagl cografi yapilar oldugunu 6ne siirmektedir (Bageren,

2003; 74-75).

¥ Deniz parki (Marine Protected Area-MPA); AB Habitat Direktifi (92/43/EEC), AB Kuslar Direktifi
(2009/147/EC), AB Deniz Stratejisi Cergeve Direktifi (2008/56/EC) kararlar1 ¢ergevesinde belirlenen deniz
alanlarinin ¢evresel amagclarla ilan edilen koruma alanidir. Bu ¢ergevede ilgili kararlar, ilan eden devlete sondaj,
madencilik ve bazi ekonomik faaliyetleri sinirlandirma yetkisi vermektedir. Detayl1 bilgi icin bkz. European
Comission, “Marine Environment”, 2026.
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Son donemde Yunanistan’in AB miiktesebati ¢er¢evesinde Ege Denizi’nde deniz parki
sahalar1 ilan etmeye déniik girisimleri,* Tiirkiye’ nin bir deniz yetki alanlar1 kanunu hazirlig
yaptigina iligkin Tiirk kamuoyunda giindeme gelen haberler, karsilikli olarak Ege
Denizi’ndeki adacik ve kayaliklar {izerindeki tartigmalar1 yeniden giindeme getirmektedir
(Anadolu Ajansi, 2025). Bu noktada gelecek donemde iki devlet arasindaki iligkilerin deniz

hukuku uyusmazliklarina bagli olarak gerilebilecegi akillara gelmektedir.

(Son donem Tiirk Yunan iliskilerindeki gelismeleri ekleyin. Tiirkiyenin adalar

iizerinde hak iddias1 meselesini ekleyin.)

Diger yandan 2023 yilinda Cumhurbaskani R. T. Erdogan’in BM Genel Kurulu
vesilesiyle bulundugu New York’ta Israil Bagbakan1 Binyamin Netanyahu ile goriiserek yakin
zamanda Kudiis’ii ziyaret edecegini agiklamasi Israil ile de benzeri adimlarin atilacagini isaret
etmekteydi (BBC Tiirkge, 2023). S6z konusu dénemde, Tiirkiye-Israil iliskilerinin yeni bir
sathaya girmesi ve EASTMED Projesi’nin rafa kalkarak Leviathan Sahasi’ndan ¢ikacak
hidrokarbonun Tiirkiye iizerinden enerji piyasalarina arz edilmesi bizzat Cumhurbagkani R.
T. Erdogan tarafindan giindeme tasmmistir (SETA, 2023). Fakat Tiirkiye ve Israil arasinda
baslayan bahse konu detant dénemi, 07 Ekim 2023’te yasanan saldirilara cevaben Israil’in
insan haklar1 ve uluslararasi hukuku ¢igneyen politikalari nedeniyle olgunlagamadan kesintiye
ugramistir (Milliyet, 2024). Takip eden yillarda Suriye’den Somaliland’e bir¢ok meselede

Tiirkiye ve Israil kars1 karsiya gelmeye devam etmektedir.

Bunun yaninda, Israil’in kiyidas iilkelerle imzalanan ikili antlasmalar yoluyla
Tiirkiye’yi izole etmeyi hedefleyen politikalari, iki iilke arasindaki uyugmazliklarin daha da
siirecegine isaret etmektedir. Nitekim Aralik 2025’te imzalanan ve Israil’in tarihindeki en
biiyiik enerji antlasmasi olarak gosterilen Israil-Misir arasinda imzalanan enerji antlasmasi,
Cumhurbagkan1 R. T. Erdogan’in 2023 yilinda Israil gazinin Tiirkiye {izerinden Avrupa
pazarlarina ulasabilecegi agiklamalarinin tam tersine bir adim olarak dikkat ¢cekmektedir (The
Economist, 2026). Ek olarak, Tiirkiye ve Israil arasindaki tansiyonun yiikselmesi, Israil devlet
yetkililerinin agiklamalarina yansimis ve B. Netanyahu on yillar boyunca Israil’in takip ettigi
politikanin tam aksine basina verdigi demecte soykirim iddialarini savunarak Tiirkiye
aleyhindeki Ermeni Soykirimi iddialarmi tamdigini agiklamistir (Euronews, 2025). Ote
yandan, yine B. Netanyahu tarafindan bir¢cok defa Tiirkiye-Suriye iliskilerine atifla Tiirkiye

! Viyana Antlagsmalar Hukuku Antlasmasi’nin 62. Maddesi’nde diizenlenen sdz konusu ilke, bir uluslararasi
antlagmanin yapilmasi sirasinda mevcut olan kosullarin sonrasinda esasli ve 6n goriillemeyen sekilde degismesi
halinde antlasmanin yeniden gézden ge¢irilmesinin talep edilebilmesine imkan veren uluslararasi hukuk
ilkesidir.
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ve Osmanli Imparatorlugu’nun tarihsel miras1 aleyhine agiklamalar yapilmistir (Tiirkiye

Today, 2025).

Son olarak Bat1 Kudiis’te 22.12.2025 tarihinde Israil, GKRY ve Yunanistan liderlerinin
bir araya gelerek kendilerini “ii¢ gercek demokrasi” olarak takdim etmeleri, bunun yaninda
B. Netanyahu’nun zirvedeki aciklamalarinda “fopraklarimiz iizerinde egemenlik kurma
fantazisine sahip olanlar” ifadeleriyle Tiirkiye’yi isaret etmesi gibi gelismeler Tiirkiye’nin

karsisinda olusturulmaya calisilan stratejik eksenin hareketlendigini diistindirmektedir

(Sahin, 2025).

Dogu Akdeniz’de yasanan jeopolitik gelismelerin ortasinda yer alan Suriye ise bu
noktada 6nem kazanan bir iilke olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bir¢ok aktoriin ¢gikarlarinin birbiriyle
kesistigi bir iilke olarak Suriye, aym1 zamanda Tiirkiye ve Israil arasinda son dénemde
yiikselen tansiyonun da merkezinde yer almaktadir (Ugok, 2025: 6-7). Ote yandan, 2022
yilinda Israil ve Liibnan’in ABD arabuluculugunda deniz yetki alanlarin1 smirlandirma
antlasmas1 yapmasi, son dénemde Israil-Misir arasinda akdedilen enerji antlasmas1 ve GKRY-
Liibnan arasinda imzalanan 2007 tarihli antlasmanin Liibnan Bakanlar Kurulu’nca
onaylanmasi Suriye iizerinde deniz yetki alanlar1 konusunda olusabilecek baskilara dair ciddi
isaretler olarak kabul edilebilir (Phile News, 2025). Bilhassa GKRY-Liibnan-Suriye
iicgeninde yer alan ve GKRY-Liibnan antlasmalarinda “Yedinci Sektor” olarak gecen deniz
yetki alanmin Suriye nezdinde kabul edilip edilmeyecegi, bolgenin geleceginde dnemli bir
mesele olarak 6ne ¢ikmakta ve Suriye’nin karsilagabilecegi politik baskilara igaret etmektedir
(Kathemerini, 2025). Bu acidan bakilirsa, Baas Rejimi’nin devrilmesi iizerine Rum ve Yunan
kamuoyunda ilk asamada olas1 bir Tiirkiye-Suriye deniz yetki alanlar1 antlasmasina dair ses

ylikseltilmesi dikkat cekicidir (Kathemerini, 2024).

Yunanistan’in onde gelen gazetelerinden Kathemerini’nin diplomatik ¢evrelerine
dayandirdig1 haberinde, Ahmed El Sara liderligindeki yeni hiikimetin bir gecis hiikiimeti
hiiviyetini tagimasi1 nedeniyle herhangi bir deniz sinirlandirmasi antlagsmasi yapma yetkisinin
olmadig1 ve Yunanistan’in gelismeleri GKRY, “komsu iilkeler”” ve AB fliyeleriyle yakindan
takip ettigi ifade edilmistir. Bu noktada diplomatik kaynaklara atfen derlenen haberlerde
“komsu 1iilkeler” vurgusu konumuz bakimindan ilging olmakla beraber, muhtemel bir
Tiirkiye-Suriye antlasmasina dair gelismelerin GKRY ve Yunanistan basta olmak iizere Israil

gibi aktorlerce de takip edilebilecegini diislindiirmektedir.

Nitekim Israil Hava Kuvvetleri tarafindan Suriye’deki rejim degisikligi sonrasinda bes

yiizden fazla sorti yapilarak onlarca hava saldiris1 gerceklestirilmis ve Golan Tepeleri’ndeki
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isgal hareketi genisletilerek Diirzileri giivence altina almak gerekgesiyle askeri iis
kapasitesinde olmamakla beraber dokuz adet askeri nokta insa edilmistir (Ucok, 2025: 6;
American Jewish Commite, 2026; Armed Conflict Survey, 2026: 101). Konumuz bakimindan
en dikkat cekici gelisme ise, Israil tarafindan i¢ savas sonrasi olduk¢a daginik vaziyette
olmasina karsin Suriye donanma unsurlarina bir¢ok saldir1 diizenlenmesi olmustur (Armed
Conflict Survey, 2026: 101). Bu noktada, deniz stratejisinin temelinde hasim devletler
izerinde caydiricilik tesis ederek miicavir deniz yollarina kesintisiz ulagim saglamak bulunan
Israil’in, Tiirkiye ile Suriye arasinda deniz giivenligine dair gelisebilecek is birligine veya
olas1 bir deniz yetki alanlar1 antlagsmasina karsi ciddi bir hassasiyet gosterecegi one siiriilebilir
(Rodman, 2001: 72-73; Acer, 2025). Bu acidan Israil basminda yer alan KKTC’nin aymi
zamanda Israil’in ¢6zmesi gereken bir problemi oldugu ve Israil’in GKRY ve Yunanistan ile
iligkilerini derinlestirerek Dogu Akdeniz’de yeni bir paradigma ortaya koymasi gerektigine

iliskin yorumlar oldukg¢a dikkat ¢ekicidir (Israel Hayom, 2025; The Jerusalem Post, 2025).

Elbette bu noktada Baas Rejimi’nin devrilmesiyle Soguk Savag’tan bu tarafa en nemli
lojistik Uslerini kaybetme riskiyle karsi karsiya kalan Rusya es gecilmemelidir (Yasar, 2025:
165). Son donemde Libya’daki Hafter Ailesi’yle anlasarak Rusya tarafindan Libya’ya askeri
islenme yapildig: iddia edilse de deniz yollarina erisim agisindan Suriye’deki imtiyazlarin
kaybedilmesi Rusya agisindan stratejik bir kayip olma ihtimali s6z konusudur (Le Monde
Diplomatique, 2025). Bu nedenle Baas Rejimi’nden miras kalan askeri iisleri ve Suriye deniz
yetki alanlarinda arama-sondaj imtiyazlar1 bulunan Rusya’nin yasanabilecek muhtemel

gelismelere kayitsiz kalmasi beklenmemelidir (Carl, 2019: 6).

Ote yandan, Suriye’nin i¢inden gectigi siire¢ gdz dniinde tutulursa dis dinamikler kadar
i¢ dinamiklerin de meselemiz bakimindan Oneminin alti ¢izilmelidir. Suriye’nin
entegrasyonunu saglayip saglayamayacagi, yeni anayasa yapim siireci ve iilkede giivenligin
tesis edilmesi gibi meseleler bu noktada dnem kazanmaktadir. Bunun yaninda, halen Suriye
kanunlarinda mevcudiyetini koruyan ve Baas Rejimi doneminden miras kalan Tirk deniz
yetki alanlarimin aleyhine olacak sekilde 12 millik karasular1 ve 200 millik Miinhasir
Ekonomik Bdlge diizenlemesinin gelecegi konumuz agisindan kritik dneme haizdir. Birgok
imtihanla kars1 karsiya olan ve Tiirkiye ile stratejik is birligine sahip Suriye, Tiirk deniz yetki
alanlar1 aleyhine olan i¢ kanunlarinda bir diizenlemeye gidecek midir? Birbirine deniz yan
siir1 bulunan Tiirkiye ve Suriye arasinda deniz yetki alanlarinda balik¢iliktan arama-sondaj
faaliyetlerine dek meselelerde nasil bir yol izlenecektir? Muhtemel bir Tiirkiye-Suriye deniz

yetki alanlar1 sinirlandirma antlagsmasi hangi deniz hukuku ilkeleri etrafinda sekillenebilir?
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Hatay’in smirlandirmaya etkisi nasil olacaktir? KKTC’yi bir devlet olarak tanimayan ve
Tiirkiye ile stratejik iliskilere sahip Suriye’deki yeni yonetim ve Tiirkiye nasil bir stratejik

sinamadan gecgecektir?

Tarihsel ve politik gercevenin ortaya konulmasi agisindan, ¢alismada meselenin
tarthsel ve jeopolitik arka plan1 ortaya konulmaya ve muhtemel bir miizakereyi
etkileyebilecek ilke ve hususlar aydinlatilmaya g¢aligilacaktir. Calismanin birinci boliimde
Baas Rejimi’nin baglangicindan i¢ savasa degin Suriye’nin deniz gilivenligi konusunda
yasanan gelismeler, ikinci boliimde ise i¢ savasin baslangicindan devrildigi giine dek
Suriye’nin deniz siyaseti incelenecektir. Ugiincii bdliimde ise Suriye ile Tiirkiye arasinda
muhtemel bir deniz yetki alanlar1 sinirlandirilmasi antlasmasinin iizerine insa edilebilecegi
siirlandirma esas ve prensipleri ortaya konulmaya calisilacaktir. Bu ¢ercevede, Tiirkiye-
Suriye iliskilerinde, taraflarin 6nceligi olsun veya olmasin, iki devletin deniz yetki alanlarinin
sinirlandirilmasi konusunda antlagsma yapmaya zorlanabilecekleri, muhtemel bir miizakerede

Suriye’nin konkav nitelikteki kiyilarinin giindeme getirilebilecegi ve atilacak adimlara bagl

2. BAAS REJiMIi’NiN DENiZ POLITiKASI

Ikinci Diinya Savas neticesinde Fransiz giiglerinin ¢ekilmesiyle 1946 yilinda Suriye
bagimsizhigina kavusmustur. Takip eden yillarda Israil’in kurulmasi ise bdlgede birgok
calkantinin yasanmasma sebep olmugtur. Boyle bir donemde bagimsizligimi kazanan
Suriye’nin 6nceligi i¢ istikrarin tesis edilerek iilkenin giivenligini saglamak olmustur. Diger
taraftan, Suriye donanmasi resmi olarak 1950 yilinda kurulmus olup Fransa’dan alinan sahil
giivenlik unsurlartyla temelleri atilmistir. Bagimsizlik sonrasinda Suriye ordusunun elinde
deniz giivenligini saglamak icin olduk¢a miitevazi bir altyapr ve askeri gii¢ bulunmaktaydi.
Boyle bir durumda Suriye’nin temel onceligi kiyilarin ve balik¢ilik bolgelerinin giivenliginin

tesis edilmesi olmustur (Naval Technology, 2018).

Liibnan’in Suriye’den ayrilarak bagimsizligin1 kazanmasi Suriye’yi 6nemli ticaret
gelirlerinden de mahrum etmistir. Liibnan’in bagimsizligini kazanmasiyla Beyrut Limani gibi
gelismis ve tarihsel bir limam yitiren Suriye, Lazkiye ve Tartus limanlar1 gibi daha kiiglik
olcekli limanlarla Akdeniz ticaretine dahil olmaya ¢alismustir. Bu nedenle, Israil ile tansiyonun
yikseldigi donemde ise once Emel Hareketi ve sonra Hizbullah ile kurdugu iligkiler

vasitasiyla Beyrut Limani’na erisimini a¢ik tutmaya gayret etmistir (Ayhan, 2024: 129-130).
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Giivenlik konulariin oncelik arz etmesi sebebiyle SSCB ve Suriye arasinda askeri
danismanlik, silah/techizat ve iis agma gibi konular ¢evresinde bir is birligi insa edilmesi
sasirtict degildir (Dabparvar ve Parto, 2025: 6). Bunun yaninda ayn yillarda Dogu Akdeniz
acisindan en miihim gelisme, Tartus Limani’nin Sovyet miihendislerce modernize edilmeye
baslamasiyla s6z konusu limanda giliniimiize dek stirecek Rus varliginin temellerinin atilmasi
olmustur. Suriye’nin SSCB’ye gosterdigi yakinlik, bolgede ayn1 donemde yasananlardan ayr1
diisiiniilmemelidir. Burada bilhassa etnik ¢atismalar1 durdurma gerekgesiyle ABD’nin Mavi
Yarasa Operasyonu’nu baslatip Temmuz 1958’de Beyrut’a ¢ikartma yapmasi konumuz
acisindan kritik onemdedir. ABD’nin ilk defa Ortadogu’ya askeri miidahalede bulunmas1 ve
Liibnan i¢ siyasetini dizayn edebilmesi Suriye’nin deniz giivenligine dair farkindaligini
arttirmistir. Bu agidan ayni1 yillarda SSCB’nin Suriye deniz alanlarinda ve Tartus Limani’nda

faaliyetlerinin artis1 tesadiif olarak goriilmemelidir (Carl, 2019: 5-6).

Bu noktada, Suriye’nin deniz stratejisine etkisi bakimindan israil’in ele alinmasinda
fayda bulunmaktadir. Israil devletinin kurulmas1 sonrasinda temel deniz stratejisi basta Siiveys
Kanal1 olmak tizere yakin cografyadaki deniz yollarina kesintisiz erisim olmustur. S6z konusu
stratejide Israil tarafindan gerek ticaretin kesintisiz sekilde devam etmesi gerekse Israil
bayrakli gemilerin deniz gegisleri yoluyla Arap devletlerinin Israil’i tanimasinin saglanmasi
amaclanmaktadir. Ote yandan, Arap devletleriyle yapilacak muhtemel bir savasta ABD ve
Birlesik Krallik’tan askeri yardimlarin ulasabilmesi igin de Israil tarafindan deniz yollarina
erisim kesilmemesi 6nem arz etmistir. Bu agidan Misir’1n Israil’e ait gemilerin Siiveys Kanali
ve Tiran Bogazi’'ndan serbest gecisini kisitlayabilme kapasitesine haiz olmasi Israil’in
giivenlik stratejisini temelden etkilemistir. Bu cercevede, deniz yollarina erisimin temin
edilmesi ve Gazze Seridi’nin abluka altina almmasi Israil’in giivenlik hedeflerinde temel
hedef olarak o6ne ¢ikmistir. Cemal Abdiilnasir liderligindeki Misir’in Tiran Bogazi’ni
kapatmas1 neticesinde Alt1 Giin Savas1 baslamistir. S6z konusu drnekten Israil’in &zel olarak
deniz yollarina gdsterdigi hassasiyet agik¢a anlasiimaktadir (Shalim, 2013: 213-252).8 Alt
Giin Savasi’nda Israil’in kisa siireligine de olsa Lazkiye ve Tartus limanlarini abluka altina
alabilmesi lizerine Hafiz Esad deniz giivenligi meselesine agirlik vermistir (Glassner ve

Unger, 2009: 308).

§ Alt1 Giin Savasi’ndan seneler dnce Misir’1 isgal etme planlari donemin Israil Basbakani David Ben Gurion ve
Savunma Bakan1 Mose Dayan tarafindan hazirlanmigtir. Ben-Gurion’un okudugu bir Yunanca Yahudi tarihi
kitabinda yer alan Sarm El Seyh’teki bir Yahudi yerlesimine dair ifadelere dayanarak oncelikli olarak deniz
yollarina erisim giivenligi saglanmasi i¢in Akabe Korfezi’ni kontrol altina almak i¢in elverisli bir konumda Taba
ve Sarm El Seyh sehirlerinin isgal edilmesini igeren bir plan hazirlamistir. Nitekim bahse konu savasta Israil
ordusu tarafindan sdz konusu askeri plan tatbik edilmistir. Detayl1 bilgi i¢in bkz. Shalim, A. A.g.e. s. 339.
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Alt1 Giin Savasi sonrasinda SSCB ile 1971 yilinda imzalanan antlagsmayla SSCB Tartus
Limani’nda deniz ikmal tesisi kurma hakki elde ederken s6z konusu tesis o tarihlerden itibaren
SSCB V. Filosu i¢in lojistik iis islevi gormiistiir. Suriye ayn1 zamanda donanmanin modernize
edilebilmesi i¢in Komar ve Osa siifi gemileri basta olmak tizere birgok Sovyet yapimi deniz
platformu ve silahi ithal etmistir. 1973 Yom Kippur Savasi ise gerek Suriye’nin izledigi deniz
giivenligi politikasi gerekse SSCB’den goriilen askeri destegin test edildigi dnemli bir imtihan
olmustur (Koffman ve Rojansky, 2018: 7). Yom Kippur Savasi bilhassa denizlerdeki sonuglari
itibartyla Dogu Akdeniz’deki lojistik hatlarim etkileyen ve Suriye ile iran’in sonraki yillarda

Israil’e kars1 izleyecegi stratejilere etki eden neticeler ortaya ¢ikarmustir.

Savas tarihinde ilk modern fiize bot muharebesi olarak literatiire gecen, Suriye ve Israil
arasinda 07 Ekim 1973’te yasanan Lazkiye Deniz Muharebesi 6lgek olarak kiigiik olsa da
Israil’in iistiinliigiinii gdstermesi acisindan &nemlidir. Muharebede, Tartus ve Lazkiye
limanlarinin agiklarinda Suriye sahil giivenlik gii¢lerine saldiran Israil’in bes adet Saa’r smifi
huciim/fiize botu tarafindan Suriye deniz unsurlarinin énemli kism1 imha edilmistir. Bunun
yaninda muharebe sirasinda Suriye giiclerinin yaptig1 fiize saldirilari, Israil’in elektronik harp
yetenekleri marifetiyle bertaraf edilmistir. S6z konusu muharebe neticesinde Yom Kippur
Savasi sirasinda SSCB yardimlarinin ulagimi i¢in olduk¢a dnemli olan Tartus ve Lazkiye
limanlarindaki gemi trafigi Israil savunma giigleri tarafindan denetlenebilmistir. ilaveten,
SSCB’den ithal edilen Komar ve Osa smifi gemiler ile SS-N-2 fiizelerinin Israil donanmasi
karsisinda neredeyse hicbir varlik gosterememesi ve heniiz Yom Kippur Savasi’nin ilk
giiniinde Suriye deniz gii¢lerinin limanlara hapsedilmesi Suriye acisindan ¢arpict bir sonug

olarak one ¢ikmaktadir (Herzog, 1975: 110-113).

Yom Kippur Savasi’nda denizlerde yasanan hezimet, Baas Rejimi’ni var olan deniz
unsurlarinin modernize edilerek yeni unsurlar temin edilmesine sevk etmistir. Israil, 1973
yilina gelindiginde hem Misir hem Suriye deniz unsurlarint maglup edebildigi gibi iki devletin
de limanlarin1 abluka altina alma kapasitesine erigsmistir (Glassner ve Unger, 2009: 308). Bu
noktada da yine SSCB devreye girmis, Suriye’nin SSCB’ye deniz giivenligi noktasinda olan
bagimliligr artis gostermistir. Yillar icerisinde Suriye’nin deniz giicli ancak sahil giivenlik
gorevi icra edebilecek kapasitede kalmakla beraber, Suriye’nin deniz alanlarinda Rus varlig1
yildan yila artmaya devam etmistir. Bu yillarda Suriye i¢in deniz siyasetinde oncelik Suriye
limanlariin ticari kapasitenin arttirilmast ve Suriye’nin enerji pazarlarma erisiminin

kesilmemesi olmustur (Kofmann ve Rojansky, 2018: 7).

85



Israil’in bu yetenege haiz olmasi, Suriye’yi karadan gelebilecek tehlikelere karsi daha
hassas hale getirmekle beraber bilhassa Hizbullah-Israil ¢atismasinda Suriye’yi Iran-Liibnan
arasindaki kara lojistik hattin1 kullanmaya mecbur etmistir (Ayhan, 2024: 51-52). Nitekim
daha sonra Liibnan I¢ Savas1 ve Israil’in 1996 yilinda Liibnan’da baslattign Gazap Uziimleri
Operasyonu’nda iki devletin kara ordusunun kars1 karsiya gelmesi ancak Suriye donanmasinin
oldukga az bir askeri katki sunabilmesi, Suriye’nin Israil’e karsi agirhigini kara lojistik

giizergahlarina kaydirdigina isaret etmektedir (Shalim, 2013: 731, 442-446).

Mistr ile Israil arasinda 1974 yilinda ateskes ve geri ¢ekilme antlasmas1 yapilmast,
Suriye’nin Israil’in isgal ettigi Golan Tepeleri’nden geri c¢ekilmesine iliskin beklentisini
arttirdig1 gibi ¢atismalari da yogunlastirmistir. ABD ile Misir’in arabuluculugu ve BMGK 'nin
savasan devletlerin Yom Kippur Savasi’ndan onceki konumlarma geri ¢ekilmesini dngdren
339 sayili karar iizerine masaya oturan iki devlet 1974 tarihli Kuvvetlerin Ayristirilmasi
Antlagmasi’m akdetmistir. Antlasmaya gére Israil, Al Giin Savasi’nda isgal ettigi Kuneytra
kenti ve Hermon Dagi’ndan Alt1 Giin Savasi’nda tesis edilen ateskes hatti, bir diger adiyla
Mavi Hat’ta ¢ekilmis ve iki devlet arasinda BM Barig Giicli’niin konumlanmasi saglanmistir.
Israil ve Suriye arasinda Golan Tepelerine iliskin mesele Suriye agisindan yalnizca milli gurur
veya sinir diizetilmesi anlamina gelmemekte, Suriye’nin Golan Tepelerini yeniden sinirlarina
katmas1 durumunda Taberiye Golii, Banyas, Yermuk ve Seria nehirlerine erisim saglamasi da

giindeme gelmektedir (Shalim, 2013: 442-446).

Kuvvetler Ayriligi Antlasmasi vasitastyla Israil ile dogrudan gatisma ihtimalini
siirlayan Hafiz Esad, Suriye donanmasinit modernize etmek i¢in yine SSCB’den bir¢ok deniz
platformu ve silahi satin almistir (Barz, 2017: 74). Bunun yaninda Suriye ekonomisinin
disartya kapali olmasi, Israil donanmasinin kurdugu iistiinliik, Olgiisiiz borglanma ve
donanmaya islerlik kazandiracak yetismis personel eksikligi nedeniyle s6z konusu filolar aktif
olarak kullanilamamis ve 1980’lerin son yillarinda Suriye’nin borglarimi d6deyememesi
nedeniyle modernizasyon problemi ortaya ¢ikmistir. Ayn1 dénemde iran Islam Devrimi’nin
hemen sonrasinda baslayan Iran-Irak Savasi’nda Iran’in yaninda saf tutan Suriye, savas
esnasinda Irak’in petrol ihracatini ve lojistik hatlarini baski altina almak i¢in Kerkiik-Banyas
Petrol Boru Hatt1’n1 kapatarak savasta agikca Iran’a destek vermistir. Bu tarihlerden itibaren
baslayan iran ve Suriye arasindaki stratejik is birligi, bélgedeki jeopolitik dengelerde
gozetilmek durumunda olan bir unsur olmus ve ilerleyen senelerde Suriye’nin ABD ve AB
tarafindan yaptirimlarla kars1 karsiya kalmasinin sebepleri arasinda yer almistir (Dabparvar

ve Parto, 2025: 3-8).
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SSCB’nin dagilmasi sonrasinda kurulan Rusya Federasyonu’nun i¢ meselelerine
donmesi ise Suriye’yi bolgede politik olarak tecrit olma riskiyle karsi karstya getirmistir. S6z
konusu riski bertaraf etmek isteyen Hafiz Esad, Madrid Konferansi’yla birlikte israil ve Arap
diinyas1 arasinda baslayan diplomatik temaslara dahil olmustur. ABD arabuluculugunda basta
Golan Tepelerine dair meseleler olmak tizere sinir meseleleri hakkinda baslayan goriismelerde
Israil ve Suriye, 1995 tarihli “Giivenlik Diizenlemelerinin Amag ve Prensipleri” bashkli daha
sonra giivenlik antlagmasina tahvil olmast ongdriilen bir metin lizerinde de mutabakata
varmay1 basarmislardi. S6z konusu metin, taraflardan birinin alacagi giivenlik énlemlerinin
diger tarafin giivenlik ihtiyaglar1 aleyhine olmamasi gerektigi esasini on gormekteydi ve
goriismelerde Suriye tarafi on yillardir giivenlik mimarisini etkileyen Israil tehdidini

siirlamay1 6n gorerek nihai bir barig antlagmasi yapmaktan kaginmisti (Shalim, 2013: 639).

Protokoliin hazirlanmasinda yer alan Izak Rabin, s6z konusu metnin 1996 israil
secimleri sonrasinda bir antlagsmaya donecegi taaddiidiinii vermistir. Hatta birtakim iddialara
gore ayn1 goriismelerde donemin Israil Bagbakani I. Rabin tarafindan Suriye’ nin kapsamli bir
baris antlagmasi imzalamay1 kabul etmesi durumunda israil’in Golan Tepeleri’nden ¢ekilecegi
taaddiidii de verilmistir. Literatiirde bu taahhiide Rabin Teminati dense de bu taahhiit, .
Rabin’in suikast sonrasi hayatini kaybetmesi sonrasinda 1996 israil genel seciminde segilen
Bagbakan B.Netanyahu tarafindan “sarf edilen bir soziin uluslararasi yiikiimliliik
dogurmayacagi” ifade edilerek reddedilmistir (Shalim, 2013: 771-777; Rodman, 2025: 157-
160).

Madrid Konferansi sonrasinda yumusama dénemine giren Arap-Israil iliskilerine, I.
Rabin suikastinin golgesi diismiistiir. Israil tarihinde halk oylamasiyla segilen ilk Basbakan
olan B. Netanyahu, ABD arabuluculugunda Suriye ile miizakerelere devam etme istegi
gostermesine karsin, 1995 tarihli “Giivenlik Diizenlemelerinin Amag ve Prensipleri” baglikli
metnin “heniiz imza edilmemis bir kagit” oldugunu iddia ederek gecersiz oldugunu 6ne
siirmiistiir. [laveten, 1981°den beri Israil Meclisi Knesset’te oylanmas1 Suriye’yle muhtemel
bir bar1s antlagmas1 miizakereleri nedeniyle ertelenen Golan Tepelerinin ilhakina iligskin kanun
teklifinin Likud Partisi tarafindan Knesset’te oylamaya sunulmasi iki devlet arasinda

diplomatik siirecin sona erdigine isaret etmekteydi (Shalim, 2013: 832).

Sonraki yillarda 1997-1998 yillarinda B. Netanyahu’nun yakin arkadast ABD’li is
adam1 Ronald Lauder kanaliyla Suriye giineyini ti¢ farkli glivenlik kusagina bélmeyi ve Suriye
silahli giiclerinin Kuneytra ve Suveyda civarindaki varligmmi smirlandirarak hava

savunmasinin Israil ordusuna devredilmesi karsiliginda Golan Tepeleri'nden cekilerek
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Suriye’nin Taberiye Gélii’ne erisim saglamasimi kabul ettigi iddia edilmistir. Iddialara gore
s6z konusu teklif iizerine Hafiz Esad, teklifi kabul edebilecegini ancak bahse konu
diizenlenmeleri gosteren bir haritanin B. Netanyahu’nun imzasiyla kendisine iletilmesini

istemesi {lizerine goriismeler tikanmist1 (Shalim, 2013: 832).

B. Netanyahu sonrasinda iktidara gelen Basbakan Ehud Barak, yeniden Suriye ile barig
antlasmasi i¢in temaslarda bulunsa da prensip olarak Suriye’nin Taberiye Golii’ne erisim
saglamasint ve gOliin uluslararast hukuk prensiplerinde iki devlet arasinda hakga
paylasilmasin1 reddetmistir. iki devlet arasinda bizzat ABD Baskani Bill Clinton’n
arabuluculugunda Cenevre ve Shepherdstown’da liderler diizeyinde goériismeler yapilsa da
netice alinamamuistir. Hatta Shepherdstown’da Bill Clinton ve Hafiz Esad arasinda Taberiye
Golii konusunda bir tartisma yasanmistir. Bill Clinton’un Israil tezlerini giindeme getirerek
goriismeye baglamasi iizerine Hafiz Esad, Taberiye Goli’niin dogusunda Yahudi niifus
olmadigini, gengliginde bu gdlde arkadaslariyla yiizdiigiinii ve goliin dogusunun Suriye’nin
milli hakki oldugunu ifade ederek heniiz goriismenin ilk dakikalarinda gerekirse miizakereden
cekilerek Taberiye Goli meselesini gelecek nesillere devredebilecegini dile getirmistir. Bahse
konu goriismelerde ilerleme saglanamamasi lizerine iki devlet arasinda Taberiye Golii’ne
erisim meselesi vuzuha kavusturulamamis ve diplomatik temaslar akamete ugramistir

(Shalim, 2013: 832).

Ayni donemde Suriye’nin PKK’nin lider kadrolarina ev sahipligi yapmasi teror orgiitii
Ankara ve Sam arasinda gerilime yol agmustir. Iliskilerde tansiyonun yiikselmesi {izerine
Tiirkiye tarafindan Suriye sinirina askeri sevkiyat gerceklestirilmistir. Bunun iizerine Suriye,
diinyada herhangi bir 6rnegi olmayan sekilde, karasularimi 35 mile c¢ikardigini ilan edip
karasularina girecek savas gemilerine 6n izin kosulu getirmistir (DOALQOS, 2003). Konumuz
bakimindan Tiirkiye ile yasadigi bir gerilimde Suriye’nin ilk asamada deniz yetki alanlar

meselesinde adim atmas1 dikkat ¢ekicidir.

Baas Rejimi’nin uluslararasi hukuk agisindan izledigi deniz politikasiysa bagl basina
0zel bir 6rnek olarak ele alinmay1 hak etmektedir. BMHDS ye taraf olmayan Suriye’nin 2003
yilinda yaptig1 hukuk reformuna dek deniz hukukuna yaklasimi, Tiirkiye ve Israil basta olmak
lizere tehdit olarak degerlendirdigi lilkelerin hareket kabiliyetini kisitlamaya yonelik olmustur.
Hafiz Esad’in vefat etmesiyle iilkenin yonetimini devralan oglu Besar Esad ise s6z konusu
kanunlar1 yeniden diizenleme yoluna gitmistir. lgili 19 Kasim 2003 tarihli kanunda Suriye
karasular1 12 mil, MEB’1 ise 200 mil olarak diizenlenmis olup, kanun halen gecerliligini

korumaktadir (DOALOS, 2003). S6z konusu kanunun mevcudiyetini korumaya devam edip
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etmeyecegi ise konumuz bakimindan temel 6nem arz etmekte olup miiteakip bdliimde ele

alinacaktir,

Suriye’nin hicbir deniz komsusuyla deniz yetki alanlari sinirlandirma antlagmasi
bulunmamaktadir. Bunun yaninda, Besar Esad’in imzasiyla yapilan 19 Kasim 2003 tarihli
diizenleme, Suriye deniz yetki alanlarinda yabanci sirketlerce arama-sondaj faaliyeti
yapilmasinin da Oniinii agmistir. Bu gercevede yapilan ilk protokol ABD merkezli sirketlerle
2004 y1linda akdedilmistir. S6z konusu protokol Tiirkiye nin iskenderun Kérfezi agiklarindaki
deniz yetki alanlarmi ihlal etti§i gerekgesiyle tepkilere sebep olmustur (Pazarci, 2010).
Suriye’nin gegmiste deniz sinir1 uyusmazhigi yasadigi tek komsusu Tiirkiye degildir. Suriye,
2007 yilinda GKRY ve Liibnan arasinda imzalanan ancak hayat gegmeyen MEB antlagsmasina
da tepki gostermistir. 2011 yilinda Liibnan’in Suriye sinirlarint da kapsar sekilde tek tarafli
olarak yaptig1 smir bildirimi de Suriye’nin BM nezdindeki resmi itirazina konu olmustur.
[laveten, Israil’in GKRY ve Misir ile yaptigi deniz yetki alanlarmn smirlandiriimasi
antlagmalarinda Filistin’in deniz yetki alanlarinin gasp edilmesi ve Liibnan’in haklarinin goéz

ardi edilmesi gerekgesiyle olumsuz tutum sergilemistir (Haji, 2011: 32-33).

Besar Esad, Rusya ile iliskileri yeniden canlandirmak adina var olan askeri anlagmalari
yeniden isler hale getirmek i¢in kimi adimlar atmis, bu adimlart Rusya’nin 2005 senesinde
Suriye’nin kendisine olan borglarinin %73 linii silmesi izlemistir. Bu jestin pesi sira Suriye ve
Rusya arasinda yeni askeri anlasmalar imzalanmakla kalmamis, Sam yonetimi MiG-29 savas
ucaklari, Pantsir S1 hava savunma sistemi ve Amur 1650 sinifi iki adet denizaltiyr Rusya’dan

alma niyetini bir¢ok defa ifade etmistir (Allison, 2006: 325).

Bununla beraber, Baas Rejimi doneminde deniz alanlarina iliskin atilan adimlar
yalnizca giivenlik ve enerji ¢cercevesinde kalmamaistir. Suriye i¢ hukukunda deniz alanlarinda
bulunan arkeolojik alanlarin korunmasi ve arastirma yapilmasina iligkin diizenlemeler 1963
yilina dek uzanmaktadir. Su altinda kalan yahut kiy1 seridiyle limanlarin ¢evresindeki deniz
alanlarinin arastirilmasina dair diizenlemeler igeren 1963 tarihli Sualti Varhiklarin
Arastirtlmasina Dair Yonetmelik yillar icerisinde UNESCO gibi kurumlarla miisterek
caligmalarin Oniinii agsa da, Baas Rejimi acisindan seffaflik her zaman tartismali kabul
edilmistir. Bilhassa i¢ savasla beraber s6z konusu miisterek ¢alismalar1 kesintiye ugramistir.
Bu cergevede, i¢ savas siiresince Suriye deniz yetki alanlarinda bulunan kimi arkeolojik
degere haiz eserin kagakcilik faaliyetlerine konu olabildigi ihtimali dile getirilmektedir

(Westley et al. 2022: 374).
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3.1C SAVAS BOYUNCA SURIYE’NIN DENIZ POLITIiKASI

Suriye’de 2011 yilinda baglayan i¢ savas yarattigi bolgesel ve kiiresel etkilerin
yaninda, Suriye’nin altyap1 ve ekonomisini de ¢okerterek iilkenin Dogu Akdeniz’de baslayan
hidrokarbon rekabetine dahil olmamasina neden olmustur. Bunun yaninda, zaten i¢ savas
oncesinde miitevazi olgeklerde bulunan Suriye donanma unsurlari, Baas Rejimi’ne muhalif
yerlesimleri bombalamak ve uyusturucu kagakgiligr gibi faaliyetlere karisarak kriminalize
olmustur. Nitekim Besar Esad’in kardesi Mahir Esad yukarida sozii edilen illegal faaliyetleri
nedeniyle ABD ve AB tarafindan yaptirima tabi tutulmustur (European Comission, 2023).

I¢c savasmn seyrinin Baas Rejimi aleyhine dénmesi neticesinde 2015 yilinda Rusya
savagsa dogrudan miidahil olmustur. Bu ayni zamanda hem iilkenin hem de Suriye deniz
alanlarinin giivenliginde Rusya hakimiyetinin oldukga artmasiyla sonuglanmistir (Carl, 2019:
15). 2017 yilina gelindigindeyse Suriye ve Rusya, Tartus Ussii’ndeki Rus varliginmn
genislemesinin Oniinli agan askeri antlasma imzalamislardir. S6z konusu anlagsma, Tartus
Limani’nin agir tonajli Rus gemilerinin yanagmasina el vermesi adina derinlestirme ¢aligmasi
yapilmasi, Rus niikleer gemilerinin limana yanagma hakki elde etmesi, Tartus Limani’nin 49
yilligina bedelsiz Rusya’ya kiralanmasi gibi 6nemli maddeler igermektedir (Levitt, 2019). S6z
noktasi olmasi nedeniyle 6nem arz etmektedir. Ek olarak, Suriye tarafindan 2019 yilinda Rus
enerji sirketler1 East Med Amrit ve Capitol gibi sirketlere arama-sondaj imtiyazi verilmistir.
Rusya’nin elde ettigi s6z konusu kazanimlar, Suriye deniz yetki alanlarinin gelecegini

sekillendirebilecek bir mesele olarak dikkat ¢cekmektedir (Levitt, 2019).

Ayni1 donemde Iran da Suriye deniz yetki alanlarinda varlik géstermek igin birgok adim
atmustir. Suriye’ye hiicumbot ihracati yapan iran, aym zamanda Banyas Limani’na petrol
ithracat1 da gerceklestirmistir (Levitt, 2019). Lazkiye Limani’nda imtiyaz elde etmek isteyen
ve Tahran’in Dogu Akdeniz’e erisimini saglayan lojistik hatlar1 ayakta tutmak isteyen Iran,
Lazkiye Limani’ndaki konteynir isletme tesislerini kiralamak i¢in 2019 yilinda Suriye ile
prensipte anlagsa da uluslararasi baski nedeniyle bu anlagsma hayata gegmemistir. Ayni1 yillarda
[ran gemilerine Israil istihbarat servisleri tarafindan birtakim ortiilii operasyonlar
gerceklestirildigi de iddia edilmektedir (Allison, 2020: 948-950). Israil’in bu 6rtiilii veya agik
operasyonlarina Rusya tarafindan herhangi bir karsilik verilmemesi ve itiraz edilmemesi s6z

konusu donemin dikkat ¢ekici 6zelliklerinden olmustur.

Senelerdir atil durumda kalan ve i¢ savas sonrasi kriminalize olan Suriye donanma

unsurlarinin ayni yillarda operatif kabiliyetleri de tartisma konusu olmustur. Israil tarafindan
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2018 yilinda gergeklestirilen bir saldir1 esnasinda Suriye donanmasi tarafindan sehven Rus
LL-20 ugak gemisinin vurulmasi konumuz bakimindan g¢arpici bir 6rnektir (Dabparvar ve
Parto, 2025: 9). Suriye donanmasinin mevcut operatif tecriibe eksikligi ise Rusya ve iran ile
misterek icra edilen tatbikatlarla asilmaya calisilsa da, Rusya-Ukrayna Savasi neticesinde
Rusya’nin siklet merkezini Karadeniz’e kaydirarak donanma ve hava savunma unsurlarinin
onemli bir kismim Suriye’den ¢cekmesi Suriye’yi ekonomik ve askeri agidan iran’a bagimli
hale getirmistir. iran’da rejim karsitlarinca sizdirilan ve yiiksek gizlilik seviyesinde oldugu
iddia edilen kimi raporlarda Iran’im i¢ savas siiresince Suriye’ye 50 milyar USD’ye yakin borg
verdigi one siiriilmektedir (Carl, 2019: 5-6; Dabparvar ve Parto, 2025: 5). Sizdirildig1 iddia
edilen belgelerin gergekligi tartisma konusu olmakla beraber, iran’in i¢ savas siiresince Baas
Rejimi’ne ciddi bir ekonomik destek verdigi kabul edilmelidir. Bu agidan i¢ savasin bitmesi
sonrasinda yine Iran’in Sam Biiyiikelciligi’nde ortaya ¢iktig1 iddia edilen belgelerde Iran’in
liman altyapisindan demiryollarina dek kapsamli bir yatirim plani igeren Marshall Plani’na
benzer projeler gelistirdigine dair belgelerin ¢ikmasi iran’m Suriye’de yasadigi hayal

kirikligin1 anlamak agisindan dnemlidir (Dabparvar ve Parto, 2025: 5).

Baas Rejimi’nin tarihe karismasi neticesinde Israil’in Suriye donanma ve hava
savunma unsurlarina diizenledigi miiteaddit saldirilar ise halihazirda oldukga kiiciik
Ol¢ceklerde olan donanma altyapisina biiyiik ol¢lide zarar vermistir (Armed Conflict Survey,
2026: 101). Bu durum, Israil’in Suriye’deki stratejik onceliklerine isaret ettigi gibi, Tiirkiye
ve Suriye arasinda deniz giivenligi konusunda gelisebilecek is birligi veya akdedilecek
muhtemel bir deniz yetki alanlar1 sinirlandirma antlasmasina Israil’in hassasiyet gdsterecegine

dair bir isaret olarak kabul edilebilir.

Suriye, i¢ savas doneminde dis destege bagimli bir deniz siyaseti izlemis ve deniz
giivenligi unsurlar1 sahil glivenlik faaliyetleri icra etmenin 6tesine gecememistir. Bunun da
otesinde Esad Rejimi’nin donem donem gerek ekonomik gerekse siyasi darbogazlara girmesi
sebebiyle Suriye limanlar1 ve deniz yetki alanlar1 Rusya basta olmak iizere diger devletlerle
diplomatik pazarlik unsuru olarak kullanilmistir. Rusya’nin Suriye deniz yetki alanlarinda
artan etkinligi, lilkenin deniz siyasetinin de Rusya yonlendirmeleri ¢ergevesinde gelismesine
yol agmustir (Carl, 2019: 5-6). Bu ¢ercevede, Suriye’nin iliskilerin kopma noktasina geldigi i¢
savag sliresince Tirkiye’nin Dogu Akdeniz’de gerceklestirdigi arama-sondaj faaliyetlerine
elle tutulur tepki géstermemesi, Libya ile akdedilen deniz yetki alanlarina iliskin mutabakata
sessiz kalmas1 dikkat ¢ekicidir. Ote yandan, Rusya’nin i¢ savas boyunca Suriye deniz

alanlarinda elde ettigi ciddi kazanimlar1 kaybetmek istemeyecegi on goriilebilir. Israil, GKRY
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ve Yunanistan basininda gosterilen hassasiyetten Tiirkiye-Suriye arasinda muhtemel bir deniz

yetki alanlar1 antlagmasi stirecinin takip edildigi anlagilmaktadir.

4. TURKIYE-SURIYE DENiZ YAN SINIRI

Hatay’in Tiirkiye Cumhuriyeti topraklaria katilmasi sonrasinda 23 Haziran 1939°da
imzalanan ve iki devletin kara sinirlarina dair diizenlemeler iceren Fransa-Tiirkiye Antlagmasi
lafzi olarak deniz simrlarina dair hiikiimler igermemektedir. Iki devlet arasinda uzmanlar
tarafindan ortaya konan 9 Haziran 1971 tarihli sinir protokoliinde karsilikli zararsiz gecis
haklar1 ve balik¢ilik meseleleri diizenlenmeye calisilsa da bu protokol karsilikli bir anlasmaya
doniismemistir. Buna benzer diplomatik temaslarda ise Hatay’in Tiirkiye sinirlar igerisinde
yer almasinin Suriye tarafindan kabul edilmemesi netice almaya engel teskil etmistir (Oztig,

2019: 117-119).

Her ne kadar Fransa-Tiirkiye Antlasmasi’nda deniz alanlarinin sinirlandirilmasina
iligkin lafzi olarak agik hiikiimler bulunmasa da s6z konusu antlagmanin donemi ve igerdigi
hiikiimler itibariyla Lozan Antlagsmasi’na benzer bir teknikle kaleme alindiginin kaydedilmesi
gerekir. Bu acidan antlagma, 1. Madde’de kara sinirlarinin bitis noktasinin Karaburun Deresi
oldugu hiikmiinii icermesi agisindan muhtemel deniz sinirlarinin belirlenmesi ve Tiirkiye-
Suriye arasindaki muhtemel miizakerelerin hareket noktasi adina fikir vermektedir (Tiirkiye
ile Fransa Arasinda Hatay Meselesinin Kesin Surette Halline Dair Antlagsma, 1939). Bu
noktada Karaburun Deresi’ne iligkin hususlar, Tiirk-Yunan uyusmazliklarinda Meri¢ Nehri’ne

dair uyusmazlig: akillara getirmektedir. =

Tiirkiye tarafindan Yunanistan arasindaki deniz yetki alanlarinin belirlenmesinde
Lozan Antlagmasi’nin 2. Maddesi geregince Meri¢ Nehri’nin akisi dogrultusunda sinir
belirlenmesi gerektigi savunulmaktadir (Baseren, 2011: 136). Dolayisiyla, Tiirkiye’nin Suriye
ile muhtemel bir smirlandirma miizakeresinde Yunanistan’a karsi tutumuyla da tutarlilik
saglama agisindan, Karaburun Deresi’nin simirlandirmaya olan etkisini g6z Oniinde
bulunduracag1 degerlendirilebilir. Nitekim muhtemel miizakerelerde Tiirkiye nin Karaburun
Deresi’ni dikkate almadan atacagi adimlarin, Yunanistan tarafindan emsal olarak kabul
edilerek Meri¢ Nehri’ne dair uyusmazlik konularinda bir argiiman olarak kullanilabilecegi de

gdz Oniinde bulundurulmalidir. Bunun yaninda Suriye’nin tarihsel olarak Fransa-Tiirkiye

" Lozan Baris Antlasmasi, 2. Madde, “Sinir, Meri¢ Nehri’'nin akisini, Ege Denizi’ne dokiildiigii noktaya degin
takip eder.” , “La frontiere suivra le cours du fleuve Maritza, jusqu’a son embouchure dans I’Egée.”
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Antlagmasi’n1 reddeden pozisyonu diisiiniildiigiinde, Karaburun Deresi ile bilhassa Hatay’in
sinirlandirmaya etkisinin 6zel bir énem kazanabilecegi anlagilmaktadir. Bu noktadaysa
uluslararas1 hukukta sik¢a deginilen ilkelerden birisi olan devletin halefiyeti/uti possedetis

juris ilkesi akillara gelmektedir.

Devletin halefiyeti ilkesi kisaca bir devletin yikilmasi, birlesmesi yahut bagimsizligini
kazanmasit durumunda uluslararasi hak ve yiikiimliiliiklerini halefi oldugu devletten
devralmasmi 6n goriir (Devletlerin Antlasmalara iliskin Halefiyeti Hakkinda Viyana
Sozlesmesi, 1978). Nitekim 1946 yilinda bagimsizligin1 kazanan Suriye, manda déneminde
akdedilen ve Liibnan ile kara sinirlarin1 tanzim eden antlagsmalarina riayet etmekle kalmayip,
manda donemi sonrasinda Fransiz mandasiin dis bor¢larinin bir kismimi da devralmigtir
(Picard, 2022, Oztig 2019). ilaveten, Suriye &zii itibartyla Fransa mandas1 donemine ait idari
kanunlar1 devralarak biiytik 6l¢iide muhafaza etmistir. Suriye’nin bagimsizligin1 kazanmadan
evvel akdedilen birgok diizenlemeye itiraz1 bulunmazken, 1939 Fransa-Tiirkiye
Antlagsmasi’na dair itirazlar1 Suriye’nin tavrini uluslararasi hukuk baglaminda tartigmali bir
hale sokmaktadir. flaveten, manda déneminde akdedilen sinir antlasmalarina dair uluslararasi
toplumun ve hukuki diizenlemelerin yaklagimi da devletin halefiyeti ilkesini 6ncelemektedir.
Bu hususta en net Orneklerden biriyse Irak tarafindan manda doéneminde yapilan sinir
antlagsmasinin gegersizligi one siiriilerek Kuveyt’in isgal edilmesidir. Saddam Hiiseyin
tarafindan Kuveyt’in isgal edilmesi karsisinda basta BM ve ABD olmak tizere uluslararasi
aktorler oldukga sert bir tavir géstermis ve Birinci Korfez Savasi neticesinde Irak giigleri
Kuveyt’ten geri ¢ekilmek durumunda kalmistir. Bu agidan BMGK’nin 833 sayili kararinda
dogrudan devletin halefiyeti ilkesine atif yapmasi Ortadogu’da bu gibi uyusmazliklar i¢in
tarthsel bir tecriibeye isaret eder (BMGK 883 Sayili Karar, 1993).

Konumuz bakimindan bir baska ornek ise, Banglades-Myanmar arasindaki deniz
siirlariin belirlenmesine iligkin davadir. S6z konusu davada Myanmar, Meri¢ ve Karaburun
Nehirlerine benzer sekilde, Ingiliz mandas1 doneminde Naf Nehri baz alinarak cizilen kara
siirlariin gerek deniz sinirlarina gerekse kara sinirlarina etkisine itiraz etmistir. S6z konusu
itiraz karsisinda Uluslararast Deniz Hukuku Mahkemesi, sinirlarin baslangic noktasinin
devletin halefiyeti ilkesi ¢er¢evesinde dava konusu disinda oldugu kararina varmis ve iki
devlet arasindaki davanin mevcut sinir ¢izgisi ¢ergevesinde goriilecegi kararina varmistir

(International Tribunal for the Law of the Sea, 2012).

Irak tarafindan Kuveyt’in isgal edilmesi ve Banglades-Myanmar Davasi’ndan da

anlasilacag1 lizere, Suriye tarafindan tarihsel olarak Hatay’a dair yapilan itirazlarin
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uluslararas1 hukukta karsiligi oldukg¢a tartismalidir. Suriye yonetiminin Baas Rejimi
doneminde miras kalan Hatay sOylemini terk edip etmeyecegiyse konumuz bakimindan temel
Ooneme sahiptir. Zira s6z konusu sdylemin terk edilmesi Tiirkiye-Suriye arasindaki gegmiste
tansiyonun ylikselmesine sebep olan bir meselenin geride birakilmasi manasina gelecegi gibi,
Suriye yoOnetiminin i¢ siyasette Kkarsilagsabilecegi muhtemel baskilarin gozetilmesini
gerektirebilir. Baas Rejimi’nin devrilmesi sonrasinda 2025 yilinin Subat ve Mart aylarinda
Suriye’nin kiy1 seridinde eski rejim destekgileriyle gilivenlik giicleri arasinda yasanan siddet
olaylari, Suriye’nin mevcut yonetiminin Baas Rejimi’nden miras kalan bir sdylem olan Hatay
meselesinde ‘geri adim’ olarak nitelendirilebilecek bir politika izlemesi karsisinda i¢ politik

baskiyla yiizlesebilecegine isaret etmektedir.

Suriye’nin Hatay’a dair eski rejimin giindeme getirdigi sOylemleri terk etmesi
durumunda, iki iilke arasinda yapilacak muhtemel bir deniz yan sinir1 miizakeresine de
yansimalar1 olacaktir. Tiirkiye’ye nispetle daha kisa bir kiy1 seridine sahip olan Suriye’nin
sahil seridi ayn1 zamanda konkav (i¢hiikey) bir nitelik tagimaktadir. Bu cografi 6zellik
Suriye’nin deniz yetki alanlarina daraltict bir etki yapmakla beraber, ge¢cmis Baas Rejimi
tarafindan bu durum gerek Hatay’a dair itirazlarin dile getirilmesi gerekse uluslararasi hukuk
ictihatlarinda benzeri olmayan deniz sinirlarinin 6ne siiriilmesini beraberinde getirmistir.
Suriye tarafindan One siiriilebilecek argiimanlardan birinin Suriye kiyilarimin konkav
niteliginin  daraltic1 etkisi olacagr ve kapanma etkisi yarattifina dair olacagl

degerlendirilebilir.””

Konkav nitelikli kiyilarin deniz alanlarinin smirlandirilmasina etkisi noktasinda
yeniden Banglades-Myanmar Davasi’na geri donmek gerekmektedir. S6z konusu dava
Uluslararas1 Adalet Divani tarafindan BMHDS nin 74 ve 83. maddeleri uyarinca ilk asamada
esit uzaklik ilkesine dayal1 gegici bir ortay hat ¢izilmistir. Davanin ilerleyen sathalarinda ise
esit uzaklik ilkesine dayali ¢izilen gegici ortay hat, konkav niteligi tasiyan kiyilart nedeniyle
kapanma etkisinin ortaya ¢iktigini1 iddia eden Banglades’in itirazlarina konu olmustur.
Banglades’in itiraz1 lizerine UAD tarafindan 6zel cografi durumlar incelenerek esit uzaklik

prensibiyle ortay hat ¢izilmesi durumunda Banglades’in konkav nitelikli kiyilarinin

* Kapanma etkisi, deniz yetki alanlarmmn smirlandirilmasinda bir devletin kiyisinm cografi konumu nedeniyle
denize dogal uzaniminin asir1 bicimde engellenmesi durumunu ifade eder. Uluslararasi yargi organlari, bu etkinin
ortaya ¢ikmasini hakkaniyete aykir1 bularak sinirlandirilmanin ilgili devletin denize erisimini tamamen veya
orantisiz sekilde kesmeyecek bi¢imde yapilmas: gerektigini vurgulamaktadir. Detayli bilgi icin bkz.
International Tribunal fort he Law of the Sea, Dispute Concerning Delimitation of the Maritime Boundary
between Bangladesh and Myanmarin the Bay of Bengal, Judgment of 14 March 2012, s. 292-297.
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hakkaniyet ilkesine aykir1 bir sonu¢ c¢ikardigir kararina varilarak ¢izilen gecici ortay hat
Banglades lehine giineye dogru kaydirilmistir (International Tribunal for the Law of the Sea,
2012). Ilgili davadan da anlasilabilecegi iizere, deniz alanlarinin sinirlandiriimasi noktasinda
kiyidas devletlerin kiyilarinin konkav nitelikte olmasi siirlandirmaya tesir edebilmektedir.
Bu ¢ergevede, muhtemel bir miizakerede Suriye’nin kiyilarinin konkav niteligini one siirerek
KTTC-Suriye deniz sinirinda KKTC aleyhine “diizeltme” talep edebilecegi ihtimali
dislanmamalidir. BoOyle bir durumda Suriye’nin KKTC’yi bir devlet olarak taniyip
tanimayacagl gibi onemli meseleler giindeme gelecegi gibi Tiirkiye, Mavi Vatan’in
siirlarinda Tiirk tezlerine aleyhine bir diizeltme talebini kabul edip etmemek gibi ciddi bir

kararla yiizlesebilir.

Tiirkiye’nin boyle bir durumla karsilagsmasi halinde estopel ilkesini giindeme
getirebilecegi akillara gelmektedir. Estopel ilkesi, bir devlet tarafindan agik yahut zimni olarak
hukuki bir durumun gegerli oldugu izlenimi verilmesi ve karsi tarafin itiraz etmemesi
karsisinda hukuki adimlar atmaya devam etmesi anlatilmaktadir. Estopel ilkesinin unsurlari
ise acik tutum beyani, karsi tarafa giivenilerek hareket edilmesi ve mevcut durumun
bozulmasinin zarar yaratmasi seklindedir. Buna gore estopel ilkesi bir devletin ge¢cmisteki agik
veya zimni tutumlari ve uzun siireli sessizligi yoluyla belirli bir hukuki durumu kabul ettigi
yoniinde karsi devlette giiven olusturmasit durumunda, sonradan ge¢misteki tutumlariyla

celisen iddialar 6ne siirmesini kisitlayan bir ilke olarak one ¢ikmaktadir (Tanaka, 2006).

Estopel ilkesi mevzubahis oldugundaysa en bilinen 6rneklerden bir tanesi Tayland ile
Kambogya arasindaki 1962 tarihli Preah Vihear Tapinagi Davasi’dir. Fransiz mandasi
doneminde Fransa ile Siyam (7ayland) arasinda 1907 tarihinde yapilan sinirlandirma 1962
yilinda 1907 tarihli haritanin teknik bir hatayla ¢izilmesi nedeniyle Preah Vihear Tapinagi’nin
Kambogya sinirlarinda kaldig: iddiastyla Tayland’in itirazlarina konu olmustur. Buna karsin
Kambogya ise, 1907 tarihinde Siyam (7ayland) tarafindan herhangi bir itirazda
bulunulmadigini, iistelik Kambogya ve Taylandli devlet biirokratlarinin birlikte bolgede
bulunan tapinaklara ziyaretler diizenlediklerini, Tayland’in okullarda kullandig1 haritalarda
1907 tarihli haritay1 senelerce kullanmaya devam ettigini ve 1962 yilina dek Tayland’in
herhangi bir diplomatik itirazda bulunmadigini 6ne siirmiistiir. UAD tarafindan yapilan bu
itiraz kabul edilmis ve estopel ilkesinin s6z konusu davada Kambogya lehine varligi kabul

edilmistir (International Court of Justice, 1962).

Preah Vihear Tapmagi Davasi 6rneginde de goriilecegi lizere estopel ilkesi devletler

arasindaki uyusmazliklarda onemli rol oynayabilmektedir. Suriye’nin yillarca Tiirkiye
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tarafindan gergeklestirilen askerl ve ticari deniz faaliyetleriyle Tirkiye-KKTC arasindaki
2011 tarihli deniz yetki alanlarinin sinirlandiriimasi mutabakatia*t itiraz etmemesi estopel
ilkesi ¢ergcevesinde ele alinabilir. Boyle bir durumda Tiirkiye tarafindan gegmisten giiniimiize
dek Suriye tarafindan diplomatik itirazda bulunulmayan denizcilik ve deniz giivenligi
uygulamalar ortaya konularak estopel sartlarinin olustugu ortaya konulmalidir. Bu noktada
akillara gelen ilk 6rnek, Suriye tarafindan 2011 tarihli Tiirkiye-KKTC mutabakatina bugiine
dek diplomatik olarak itiraz edilmemesidir. Bu agidan estopel ilkesinin itirazsizlik/zimni kabul
ve kars1 devlete itiraz etmeyerek giiven telkin etme unsurlarinin olustugu 6ne stiriilebilir.
Suriye tarafindan mezklr adimlarin onceki Baas Rejimi tarafindan atildigi ve kendileri
acisindan baglayict olmadig1 yoniinde bir argiiman olusturulmasi durumunda ise, yeniden
devletin halefiyeti ilkesine bagvurularak bahse konu hususlarin Suriye agisindan baglayici

oldugu 6ne siirtilebilir.

Bir diger onemli mesele ise mevcut Gegis Hiikiimeti’nin {ilke icerisindeki
entegrasyonu saglamasidir. Konumuz bakimindan Rum ve Yunan basininda yapilan haberler
ve Israil ile PYD/YPG'in iilkenin biitiinliigii hilafina att1ig1 adimlar durumun hassasiyetini
arttirmaktadir. Bu noktada Yunan basininda yer alan Suriye Gegici Hiikimeti’nin gecici
hiikiimet olmasi sebebiyle deniz yetki alanlar1 antlasmas1 yapamayacagi iddiasi incelenmeye

degerdir.

Viyana Antlagsmalar Hukuku So6zlesmesi’nin 2. Maddesi antlagma tanimi yaparken
hiikiimetlerin niteligi hakkinda herhangi bir ayrim yapmamaktadir Buna gore, antlasmay1
yapan hiikimetlerin 6rnegin gegcis hiikkiimeti yahut devrimci hiikimet olup olmadigina iliskin
0zel hiikiimler igermemektedir. Bu a¢idan antlasma, hiikiimetlerin niteliginden ziyade
antlagsmalarin devamlilig1 6nceleyen niteligiyle on plana ¢ikmaktadir. Nitekim 26. Madde
uluslararas1 hukukta sikca atif yapilan ahde vefa (pacta sunt servanda) ilkesine atif
yapmaktadir. S0z konusu ilke c¢ercevesinde, herhangi bir hiikiimetin ge¢miste yapilan
antlasmanin hilafina hareket etmemesi gerektigi vurgulanmaktadir (Viyana Antlasmalar

Hukuku S6zlesmesi, 1969).

Konumuz bakimindan Viyana Antlagmalar Hukuku S6zlesmesi’nin 7. Maddesi 6zel
bir 6nem kazanmaktadir. S6z konusu maddede devlet baskani, hiikiimet baskan1 ve disisleri
bakanlarinin herhangi bir yetki belgesi ibraz etmelerine gerek olmaksizin temsil yetkisine haiz

oldugu ifade edilmektedir. S6z konusu madde literatiirde bir¢cok c¢alismaya konu olan

i Tiirkiye Cumhuriyeti ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti arasinda 21 Eyliil 2011 tarihinde imzalanan Kita
Sahanliginin Sinirlandiriimasina iliskin Mutabakat.
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diizenlemelerden birisidir. Georg Nolte’ye gore antlagmanin 7. Maddesi sadece temsil
yetkisini degil, devletlerin devamlilig1 ilkesini de giivence altina almaktadir. Dolayisiyla gecis
hiikimetlerinin temsilcileri istisnai temsilciler olarak ele alinmamalidir (Viyana Antlagmalar

Hukuku S6zlesmesi, 1969).

Georg Nolte’ye paralel olarak Mark Villiger ise s6z konusu 7. Madde nin
antlagsmalarin i¢ hukuki ve siyasi gelismeler yoluyla sabote edilmesini onlemek amaciyla
tasarlandigin1 iddia etmektedir. Bu ¢ergevede Viyana Antlagmalar Hukuku Sézlesmesi’nin
kasith olarak hiikiimetlerin niteligi hakkinda bir ayrim yapmaktan ka¢indigini zira
hiikimetlerin nitelikleri itibariyla ayrima tabi tutulmasi durumunda uluslararast hukukun

istikrarli gekilde islemeyecegini 6ne stirmiistiir (Villiger, 2009).

James Crawford tarafindan ise 7. Madde’nin, s6zlesmenin ahde vefa ilkesine iligkin
hiikiimler i¢eren 26. Maddesi ve yetki ihlaline dair hususlar iceren 46. Maddesi ile birlikte
yorumlanmasi gerektigini ileri siirmektedir. Buna goére 7. Madde hiikiimetlerin niteligi
konusunda ayrim yapmaz ve temsilcilere genis yetkiler tanimlarken 26. ve 46. Maddeler
yetkilerin g¢ercevesini ¢izmektedir. J. Crawford’a gore gecis hiiklimetlerinin keyfiligini
sinirlayan 26. ve 46. Maddelerle beraber degerlendirildiginde bir hiikiimetin gegici olmast
yapilacak antlasmay1 sakatlamayacaktir zira aksi halde uluslararasi antlagmalar rejimi

islemesi zor bir hal alacaktir (Crawford, 2012).

Ian Brownlie’ye gore ise 7. Madde ‘fiili temsil yetkisinin” kodifike edildigi bir
maddedir zira antlagmalar hukukunda belirleyici olan asil hususun, temsilcinin anayasal
mesruiyetinden ziyade temsilcinin fiili olarak uluslararasi platformda devleti temsil edip
edemedigidir. Temsilcinin uluslararasi platformlardaki mesruiyetine ayni sekil de vurgu yapan
Anthony Aust da antlasmalar hukukunda anayasal hiikiimlerden ziyade goriiniir ve gilivenilir

temsilin daha 6nemli oldugunun altin1 ¢izmektedir (Brownlie, 2008).

Uluslararas1 platformlarda devleti temsil yetkisine haiz, gorlinlir ve gilivenilir
temsilciler denildiginde ise Baas Rejimi’nin devrilmesi sonrasinda Gegis Hiikiimeti’nin
basinda bulunan Ahmed El Sara ve hiikimeti 6znesinde bir y1l icerisinde 6nemli yol kat ettigi
kaydedilmelidir. ABD Baskani Donald Trump ile gerek Riyad’da gerekse Beyaz Saray’da
goriisen ve seneler sonra Suriye devletini BM Genel Kurulu’nda temsil eden Ahmed El Sara,
ayn1 zamanda Moskova’ya da ziyaret ederek Rusya Devlet Bagkan1 Vladimir Putin ile de
goriisen, Ankara’da Cumhurbaskan1 R. T. Erdogan tarafindan kabul edilen bir aktdre

evrilmistir.
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Diger taraftan ABD’nin arabuluculugunda Israil-Suriye arasinda giivenlik
antlagsmasina dair miizakereler gergeklestirilmesi, A. Sara’nin Beyaz Saray ziyareti sonrasinda
Suriye’nin DEAS ile miicadele koalisyonuna katilimina itiraz edilmemesi ve Tartus
Limani’nin altyap1 yenileme ihalesinin BAE merkezli DP World’e verilmesinin i¢ ve dis
politika itiraz gormemesi bu iddiay1 destekler niteliktedir. Bu yoniiyle A. Sara’nin ve mevcut
hiikkimetin J. Crawford ve I. Brownlie’nin vurguladig tizere uluslararasi platformlarda devleti
temsili kabul edilen, goriiniir ve giivenilir oldugu One siiriilebilir. Bu agidan Yunan
kamuoyunda Suriye’deki mevcut hiikiimetin bir ge¢is hiikimeti niteligi tasimasi nedeniyle
Tiirkiye ile deniz yetki alanlarinin sinirlandirilmasina dair miizakerelerde bulunamayacagina

dair tezin tartismali oldugu anlagilmaktadir.

5. SONUC

Suriye uzun yillar siiren ve iilkenin altyapisinin ¢cokmesine ve diinyadan izole olmasina
sebep olan i¢ savas nedeniyle Dogu Akdeniz’deki hidrokardo rekabetine dahil olamamustir.
Baas Rejimi’nin devrilmesi sonrasinda iilkenin kalkinmasi ve yeniden toparlanmasi gibi
onemli giindemlere sahip olan Suriye agisindan, deniz kaynaklarindan istifade edilmesi ve
deniz alanlarimin giivenliginin tesis edilmesi de biiyiik bir énem arz etmektedir. Deniz
kaynaklariin igletilebilmesi icin de Suriye deniz yetki alanlarmin sinirlandirilmasi

gerekmektedir.

Israil’in iilkenin giineyinde yiiriittiigii isgal hareketi ve PYD/YPG ile yasanan
siirtiismeler nedeniyle kirilgan bir siiregten gecen Suriye, GKRY-Liibnan-Israil havzasinda
siirlandirmalarin lehine sonuglanmasini isteyen aktorler tarafindan baski gérmeye elverisli
bir durumdadir. Bu gibi aktorlerin basinda Tiirkiye ve Suriye arasinda muhtemel bir antlagsma
imzalanmasina hassasiyetle yaklagan aktorlerin basinda GKRY ve Yunanistan gelmektedir. Bu
acidan Israil’in de benzeri bir hassasiyet gosterdiginin bilhassa alt1 ¢izilmelidir. Baas
Rejimi’nin devrilmesi sonrasinda daginik durumdaki Suriye donanmasina gergeklestirdigi
saldirilar, Israil’in Dogu Akdeniz havzasindaki stratejik dnceliklerine isaret etmektedir. S6z
konusu saldirilar, Israil’den Iran’a uzanan hava koridorunu agt1g1 gibi Suriye ve Liibnan gibi
kiyidas iilkelerle Israil donanmasi arasindaki mevcut giic asimetrisini arttirmustir. Ilaveten, On
Iki Giin Savasi ve Subat 2026 nin sonunda yeniden baslayan ABD/Israil ve iran arasindaki
catismalar, ABD’nin bolgeye gilic aktarmasina sebep olmus ve bolgedeki gii¢ dinamiklerini

Israil lehine bozmaya devam etmistir.
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Suriye deniz yetki alanlariyla yakindan ilgilenen bir diger aktor ise Baas Rejimi’nden
miras kalan imtiyazlarini muhafaza etmek isteyen Rusya’dir. Her ne kadar Rusya-Ukrayna
Savasi nedeniyle siklet merkezini Karadeniz’e aktarmis olsa ve Suriye’deki unsurlarini
Libya’ya tahliye etmeye basladigina iliskin iddialar glindeme getirilse de, Rusya’nin denge
degistirecek gelismeler karsisinda stratejik seviyede tepki gosterecegi gozlerden
kacirilmamalidir. Bu durum, Ahmed El Sara liderligindeki Suriye’nin, ABD ile Rusya
arasindaki rekabette nasil konumlanacagi meselesine yakindan baghdir. Suriye’nin ABD ile
yakin iliskiler gelistirmesi durumunda ise, GKRY-Yunanistan-Israil ekseninin ABD iizerinden
Suriye’ye baski uygulama ihtimalinin dislanmamasinda fayda goriilmektedir. Tam bu noktada
2007 yilinda siddetli itirazlarda bulunmasina ragmen Suriye’nin ironik bir sekilde 2025
yilinda GKRY-Liibnan deniz yetki alanlar1 sinirlandirilmasi antlagmasinin Liibnan Bakanlar
Kurulu’nda onaylanmasina Suriye’nin deniz yetki alanlarini daraltici sinirlandirmaya ragmen
herhangi bir itiraz etmemesi ve sessizligi diisiindiiriiclidiir. Suriye’nin s6z konusu sessizliginin

dis aktorlerin girisim ve bask1 neticesinde ortaya ¢ikmig olabilecegi ihtimali dislanmamalidir.

Bir diger taraftan, bolgede On iki Giin Savasi ve Subat 2026°da baslayan savasin ikinci
dalgas1 bolgedeki jeopolitik dengelerin degisimini siddetlendirmektedir. Bilhassa savaglar
nedeniyle ABD ve Fransa gibi giiclerin bolgedeki askeri varligini arttirmasi, deniz yetki
alanlar1 meselesini 6ne ¢ikardigi gibi donanma unsurlarinin 6nemini de arttirmaktadir. Bu
noktada, donanma giicii biiylik 6l¢iide erozyona ugramis ve uluslararasi mesruiyet kazanarak
giivenlik ve kalkinma giindemi yakalamak isteyen Suriye’nin dis aktorler karsisinda
kirilganligmin artabilecegi dne siiriilebilir. Tlaveten, yasanan savasta Hiirmiiz Bogazi’ndaki
enerji lojistiginin sekteye ugramasi lizerine petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin orta ve uzun

vadede aktorlerin alternatif enerji hatlar1 ve projelerine agirlik vermesine de sebep olabilir.

Boylelikle bir¢ok aktoriin ¢ikarlarini yakindan ilgilendiren Suriye deniz yetki
alanlarinin sinirlandirilmasi meselesi, Suriye ve Tiirkiye’nin kars1 karstya oldugu jeopolitik
imtihanlar karsisinda iki devlet tarafindan oncelikli mesele olarak ele alinsin veya alinmasin,
dis aktorlerin baskisi neticesinde ikili iliskilerin testten gegecegi bir giindeme doniisebilir. S6z
konusu testlerin basinda ise Hatay gelmektedir. Tiirkiye ile Suriye’nin olasi bir deniz yetki
antlagsmasini miizakere etmeye baglamasi1 dogal olarak Hatay meselesinin giindeme gelmesini

beraberinde getirecektir.

Suriye’nin Baas Rejimi doneminden beri Hatay’a dair takip ettigi soylemden geri adim
atmasi durumunda, Hatay’in Suriye deniz yetki alanlarini daraltici etkisi gliindeme gelebilir.

Bu cer¢evede, muhtemel miizakerelerde Suriye tarafindan konkav kiy1 yapisina bagl olarak
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kapanma etkisi gerekce gosterilerek KKTC aleyhine ve Suriye lehine alan genisletilerek
‘diizeltilmis ortay hat’ gizilmesi talep edilebilir. Boyle bir durumda Tiirkiye agisindan devletin
en Ust seviyesinde giindeme getirilen Mavi Vatan haritasinda Tirk tezleri aleyhine bir
degisimin kabul edilip edilmeyecegi gibi 6nemli kararlarin alinmasi giindeme gelebilir.
Buradan hareketle Tiirkiye, estopel ilkesini 6ne siirerek Tiirkiye-Suriye-KKTC ti¢genindeki
yillardir siire gelen denizcilik uygulamalarini, 2011 tarihli Tiirkiye-KKTC mutabakati
karsisinda Suriye’nin kayda gegen diplomatik bir itiraz1 olmayigini ve Suriye-KKTC arasinda
2007-2011 tarihleri arasinda diizenlenen feribot seferlerini giindeme getirebilir. Baas Rejimi
doneminde atilan adimlarin baglayici olmadigr yoniinde bir arglimanin Gegis Hikimeti
tarafindan One siirilmesi durumunda ise, Tiirkiye tarafindan devletin halefiyeti ilkesi

giindeme getirilebilir.

Bu cergevede, soz konusu Suriye ve Tiirkiye arasinda yiiriitiilecek olas1 miizakerelerde
kapanma etkisi, estopel ve devletin halefiyeti ilkelerinin hukuki gerceveyi etkileyecegi 6ne
siiriilmektedir. Ote yandan, muhtemel bir miizakere KKTC’ nin Suriye tarafindan tanmnip
taninmayacagi yahut Tirkiye’'nin Mavi Vatan’in smirlarmi degistirebilecek bir simir
degisikligi istegine karst nasil bir tutum sergileyeceginin glindeme gelebilecegi
degerlendirilmektedir. Bu agidan, Tiirkiye-Suriye deniz yetki alanlarinin sinirlandirilmasinin
hukuki ve siyasal agidan getrefilli bir yoldan gectigi ve karar alicilarin ortaya koyacaklari

siyasi iradenin de 6nemi anlagilmaktadir.

Bolgenin son yillarda igerisinden gectigi hizli ve dramatik siirecler géz Oniinde
bulunduruldugundaysa Suriye deniz yetki alanlarinin sinirlandirilmasi basta Israil ve
Yunanistan olmak tizere bir¢ok aktoriin yakindan takip ettigi bir mesele olarak ele alinmalidir.
Bu yoniiyle bakildigindaysa Suriye deniz yetki alanlarinin sinirlandirilmasi meselesi, Tiirkiye

acisindan giivenlik ve ekonomik yiiksek 6nem arz eden bir meseleye doniisebilir.
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Oz

Bu ¢aligmanin amaci, devlet tarafindan uygulanan yatirim tesviklerinin Amasya
ilinde faaliyet gosteren kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin (KOBI)
performansi lizerindeki etkilerini incelemektir. Arastirmanin materyalini yatirim
tegviklerinden yararlanmis 62 isletmeden yiiz yilize anket yontemiyle elde edilen
veriler olusturmaktadir. Calismada isletmelerin sektorel yapilari, faaliyet siireleri,
hukuki statiileri, kurulus yeri tercih nedenleri, yararlanilan tesvik tiirleri ve
tegviklerin isletme performansi {izerindeki etkileri degerlendirilmistir. Arastirma
bulgulari, Amasya’daki isletmelerin 6nemli bir boliimiiniin mobilya imalati,
tekstil-konfeksiyon ve dayanikli tiiketim sektorlerinde faaliyet gosterdigini
gostermektedir. Isletmelerin biiyiik kismi limited sirket statiisiinde olup, 1-15
yillik faaliyet gecmisine sahiptir. Tesviklerden yararlanan isletmeler arasinda en
yaygin kullanilan destek kaleminin SGK prim destegi oldugu, bunu KDV istisnasi
ve vergi indirimi uygulamalarinin izledigi belirlenmistir. Tesviklerden sonra satis
cirosu, iiretim miktari, kapasite kullanim orani ve istihdam gostergelerinde artis
yasandig1 goriilmektedir. Buna karsilik Ar-Ge ve yeni teknoloji yatirimlarinda
daha sinirh bir gelisim gozlenmistir. Arastirma sonuglari, yatirim tesviklerinin
isletmelerin biiylime egilimlerini destekledigini ancak, teknolojik doniisim ve
yenilik kapasitesinin artirilmasi konusunda ek destek mekanizmalarina ihtiyag
duyulabilecegini gostermektedir.

Keywords:
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Performance,
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Abstract

The aim of this study is to examine the effects of state-implemented investment
incentives on the performance of small and medium-sized enterprises (SMEs)
operating in Amasya province. The research material consists of data obtained
through face-to-face surveys from 62 businesses that have benefited from
investment incentives. In the study, the sectoral structures of the businesses, their
operating periods, legal statuses, reasons for their location preferences, types of
incentives utilized, and the effects of these incentives on business performance
were evaluated. The research findings show that a significant portion of the
businesses in Amasya operate in the furniture manufacturing, textile-clothing, and
durable consumer goods sectors. The majority of the businesses are limited
liability companies with an operating history of 1-15 years. It was determined that
the most commonly used support item among businesses benefiting from
incentives was the Social Security premium support, followed by VAT exemption
and tax reduction applications. It was observed that sales turnover, production
volume, capacity utilization rate, and employment indicators increased after the
incentives. In contrast, a more limited development was observed in R&D and new
technology investments. Research findings indicate that investment incentives
support the growth trends of businesses, but additional support mechanisms may
be needed to enhance technological transformation and innovation capacity.

* Doktora Ogrencisi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Maliye Anabilim Dali,
bayram.kukus@gmail.com, ORCID: 0000-0003-3359-5410

** Prof. Dr., Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Maliye Boliimii, Biitce ve
Mali Planlama Anabilim Dali, cuma.cataloluk@gop.edu.tr, ORCID: 0000-0001-7787-5751

106



https://doi.org/10.5281/zenodo.21383619

1. GIRIS

Kiiresel ekonomide yasanan doniistimler, {ilkelerin yatirim ortamlarini iyilestirmeye
yonelik cesitli politika araglar1 gelistirmelerine neden olmustur. Bu araglar arasinda yatirim
tesvikleri, Ozel sektor yatirnmlarini artirmak, iiretim kapasitesini gelistirmek, istthdam
olusturmak ve bolgesel kalkinmay1 desteklemek amaciyla yaygin bi¢imde kullanilmaktadir
(OECD, 2018). Ozellikle gelismekte olan iilkelerde sermaye birikiminin yetersiz olmasi ve
finansman kaynaklarina erisimde yasanan giicliikler, yatirim tesviklerini ekonomik kalkinma
politikalarinin 6nemli bilesenlerinden biri haline getirmistir (Crescenzi & Rodriguez-Pose,

2012).

Tiirkiye’de yatirim tesvik sistemi, bolgesel gelismislik farkliliklarinin azaltilmasi,
iiretim kapasitesinin artirilmasi ve rekabet giiciiniin gelistirilmesi amaciyla uygulanmaktadir.
Bu sistem icerisinde KOBI’ler 6zel bir neme sahiptir. KOBI’ler hem istihdam olusturma hem
de yerel ekonomilerin canliligini siirdlirme agisindan kritik bir rol tistlenmektedir (KOSGEB,
2023). Ancak bu isletmeler cogu zaman sermaye yetersizligi, yiiksek finansman maliyetleri

ve yatirim riskleri nedeniyle biiylime siireglerinde cesitli giigliiklerle karsilasmaktadir.

Yatirim tesviklerinin isletmeler iizerindeki etkileri yalnizca saglanan mali desteklerle
siirli degildir. Tesviklerin yatirim kararlarina, iiretim kapasitesine, karliliga ve istthdama
yansiyan sonuglari da 6nem tagimaktadir (Giray vd., 2015). Bu nedenle yatirim tesviklerinin
firma diizeyindeki etkilerinin degerlendirilmesi, kamu kaynaklarinin etkin kullanimi

acisindan 6nemli goriilmektedir.

Literatiirde yatirim tesviklerinin ekonomik biiylime, istthdam, ihracat ve bdolgesel
kalkinma iizerindeki etkilerine odaklanan g¢alismalar yer almaktadir. Mevcut calismalarin
onemli bir bolimii yatirim tesviklerini makroekonomik gostergeler veya bolgesel kalkinma
sonuclar1 cergevesinde degerlendirmekte; isletme diizeyindeki davranigsal mekanizmalari
aciklayan caligmalarin ise siirli kaldigi dikkat cekmektedir (Crescenzi & Rodriguez-Pose,
2012; Criscuolo vd., 2019). Ozellikle yatirim tesvik sistemine iliskin kurumsal algilarmn
yatirim motivasyonu araciligiyla isletmelerin finansal yap1 ve karlilik diizeylerine nasil
yansidigini inceleyen galismalarin yeterince gelismedigi goriilmektedir. Tiirkiye’de KOBI’ler
ve tesvik sistemleri ile ilgili ¢ok sayida ¢alisma olmasina ragmen (Arslantiirk ve ark., 2012;
Birben & Cakir, 2023; Karyagd: & Urgiip, 2023; Poyraz & Bilge, 2018; Salur ve ark., 2018);
tesviklerinin KOBI’lerin performanslari iizerine etkilerine yonelik az sayida ¢alismaya

rastlanmistir (Abac1 2015; Tursun, 2015; Tarhan, 2022).
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Amasya ili, sanayi ve hizmet sektdrlerinin birlikte gelistigi, KOBI agirlikli bir
ekonomik yapiya sahiptir. Ilin yatirim tesviklerinden yararlanan isletme yapisinin incelenmesi
hem bdlgesel kalkinma politikalarinin degerlendirilmesi hem de tesvik sisteminin yerel
diizeydeki etkilerinin anlasilmasi agisindan 6nem tagimaktadir. Bu nedenle ¢alismanin amaci,
yatirim tesviklerinden yararlanan Amasya ili KOBI’lerinin yapisal ozelliklerini ortaya

koymak ve tesvik uygulamalarinin isletme performansina etkilerini degerlendirmektir.

2. MATERYAL VE YONTEM

Aragtirmanin ana materyalini Amasya ilinde faaliyet goOsteren ve yatirim
tesviklerinden yararlanmis 62 KOBI’den elde edilen birincil veriler olusturmaktadir. Veriler

yliz yiize anket yontemiyle toplanmistir.

Evren biiyiikliigiiniin kesin olarak belirlenememesi nedeniyle 6rneklem biiytikliigiiniin
hesaplanmasinda evreni bilinmeyen arastirmalar icin Onerilen Orneklem formiiliinden
yararlanilmistir. Bu kapsamda Orneklem biiyiikligii asagidaki formiil esas alinarak

belirlenmistir:

7’ xpxgq
_ =

1

(1)

Formiilde; n 6rneklem biiytikliigiinii, Z giiven diizeyine karsilik gelen z degerini, p ve

q evrendeki goriilme olasiliklarini, d ise kabul edilen 6rnekleme hatasini ifade etmektedir.
Evren hakkinda on bilgi bulunmadigi durumlarda literatiirde yaygin olarak p = 0,50 ve q =
0,50 degerlerinin kullanilmas: Onerilmektedir. Bu yaklagim, orneklem biiytikliigliniin

maksimum diizeyde belirlenmesini saglayarak arastirmanin istatistiksel giiclinii artirmaktadir

(Cochran, 1977; Krejcie & Morgan, 1970).

Aragtirma nicel arastirma yaklasimi c¢ercevesinde yiiriitiilmiis olup kesitsel bir alan
arastirmasi niteligindedir. Analizlerde isletmelerin sektorel yapilar, faaliyet siireleri, hukuki
yapilari, kurulus yeri tercih nedenleri ve yararlanilan tesvik tiirleri degerlendirilmistir. Ayrica
tesviklerin isletmelerin satis, karlilik, iiretim, kapasite kullanimi, istihdam ve finansman
gostergeleri lizerindeki etkileri incelenmistir. Elde edilen veriler IBM SPSS Statistics 27
programi araciligiyla analiz edilmistir. Verilerin analizinde frekans dagilimlari, yiizde

hesaplamalari, ortalama ve standart sapma degerlerinden yararlanilmistir.
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3. BULGULAR
3.1. Isletmelerin Yapisal Ozellikleri

Amasya ilinde faaliyet gosteren isletmelere ait tanimlayic1 bilgiler Tablo 1°de

gosterilmistir.

Tablo 1. Isletmelere Ait Tanimlayic1 Bilgiler

Amasya (n=62)

n %
Tarima dayali sanayi 4 6.5
Mermer/Tas isleme 4 6.5
Dayanikl1 tiiketim 11 17.7
Gida 3 4.8
. Tekstil/konfeksiyon 11 17.7
Isletmenin Faaliyet Gosterdigi .
Ana Sektor Turizm 1 1.6
Lojistik/dis ticaret 3 4.8
Balikgilik 1 1.6
Elektrik-elektronik 2 3.2
Insaat 9 14.5
Mobilya imalati 13 21.0
1-15 34 54.8
Faaliyet Siiresi 16-31 22 353
32-44 4 6.5
45+ 2 3.2
Sahis Isletmesi/Adi Sirket 11 17.7
Isletmenin Hukuki Yapisi Limited Sirket 40 64.5
Anonim Sirket 11 17.7

Arastirmaya katilan isletmelerin sektdrel dagilimi incelendiginde, mobilya imalati
sektoriiniin %21,0 ile ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir. Tekstil ve konfeksiyon sektorii ile
dayanikl1 tiiketim sektdrii ise %17,7 oraninda paya sahiptir. Insaat sektorii %14,5 ile dikkat
cekerken, tarima dayali sanayi ve mermer-tas isleme sektorlerinin her biri %6,5 diizeyindedir
(Tablo 1). Bu dagilim, Amasya’da yatirim tesviklerinden yararlanan isletmelerin biiyiik 6l¢tide
imalat sanayinde yogunlastigim gostermektedir. Ozellikle emek yogun sektorlerin dne

cikmasi, tegviklerin bolgesel tiretim kapasitesini destekleme isleviyle uyumlu goriinmektedir.

Isletmelerin faaliyet siireleri incelendiginde, isletmelerin %54,8’inin 1-15 yillik
faaliyet ge¢gmisine sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum, tesviklerden yararlanan isletmeler
arasinda nispeten geng isletmelerin 6nemli bir agirliga sahip oldugunu gostermektedir.

Isletmelerin %35,5°i 16-31 yillik faaliyet siiresine sahipken, daha uzun faaliyet ge¢misine
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sahip isletmelerin oram1 simirli diizeyde kalmaktadir. Hukuki yapi agisindan isletmelerin
%64,5’1 limited sirket statiisiindedir. Sahis isletmeleri ile anonim sirketlerin oran1 %17,7
diizeyindedir (Tablo 1). Bu sonug, yatirnm tesviklerinden yararlanan isletmeler arasinda

kurumsal yapinin belirli bir diizeyde gelistigine isaret etmektedir.
3.2. Kurulus Yeri Tercih Nedenleri

Isletmelerin Amasya’y1 yatirim yeri olarak tercih etme nedenleri incelendiginde, ilk
sirada %56,5 ile tesvik bolgesi avantajlarinin yer aldigir goriillmektedir. Bu sonug, yatirim
tesviklerinin isletmeler acisindan yer sec¢imi kararlarinda etkili bir unsur olabildigini
gostermektedir. Iscilik maliyetlerinin uygunlugu (%38,7), ulasim ve altyap: olanaklari
(%35,5), pazara veya hammaddeye yakinlik (%33,9) ve memlekete yatirirm yapma istegi
(%32,3) diger 6nemli tercih nedenleri arasinda yer almaktadir (Tablo 2). Bu bulgular, yatirim
kararlarinin yalnizca ekonomik tesviklerle aciklanamayacagini; sosyal, kiiltiirel ve lojistik

faktorlerin de etkili olabilecegini gostermektedir.

Tablo 2. isletmelerin Kurulus Yeri Olarak Amasya Ilini Tercih Etme Nedenleri
Amasya (n=62)

n %
) . . Hayir 27 43.5
Tesvik Bolgesi Avantajl

esvik Bolgesi Avantajlari Evet 35 56.5
Iscilik Maliyetlerinin Hayir 38 61.3
Uygunlugu Evet 24 38.7
Hayir 40 64.5

Ul Alt U lug
agim ve Altyapt Uygunlugu 2 355
Pazara veya Hammaddeye Hayir 41 66.1
Yakinlik Evet 21 33.9
Kendi Memleketine Yatirim Hayir 42 67.7
Yapma [stegi Evet 20 32.3

3.3. Yararlanilan Tesvik Tiirleri

Arastirma sonuglarina gore isletmeler tarafindan en yaygin kullanilan tesvik unsuru
%82,3 ile SGK prim destegidir. Bu destegi %69.,4 ile KDV istisnas1 ve %58, 1 ile vergi indirimi
uygulamalar izlemektedir. Glimriik vergisi muafiyetinden yararlanan isletmelerin orani
%43,5 olarak belirlenmistir. Faiz veya kar pay1 desteginden yararlanan isletmelerin orani
%41,9 iken yatirim yeri tahsisinden yararlananlarin oran1 %30,6 diizeyindedir. Bu sonuglar,
isletmelerin 6zellikle maliyet azaltict ve nakit akisin1 destekleyici tesvik unsurlarina daha

fazla yoneldigini gostermektedir.
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Tablo 3. Yararlanilan Tesvik Tiirleri

Amasya (n=62)

n %
- Hay1r 19 30.6
KDV Ist
SHsast Evet 43 69.4
. . Hayir 35 56.5
Gumrik Ve Muafiyet
timriik Vergisi Muafiyeti Evet 7 435
ci .. ) Hayir 26 419
Vergi Ind Gelir/K 1
ergi Indirimi (Gelir/Kurumlar) Evet 36 58 1
) .. Hayir 43 69.4
Yat Yeri Tah
atirim Yeri Tahsisi Evet 19 30.6
SGK Prim Destegi (Isveren Hay1r 11 17.7
Pay1/Stopaj) Evet 51 82.3
Fai Kar Pavi Destei Hayir 36 58.1
aiz veya Kar Pay1 Destegi
ey Y & Evet 26 41.9

3.4. Tesviklerin isletme Performansma Etkisi

Amasya ilinde uygulanan tesviklerin isletmelerin performansi tizerindeki etkisi Tablo
4 verilmistir. Aragtirmanin en Onemli bulgularindan biri, yatirim tesviklerinin isletme
performans gostergelerinde olumlu degisimlere sebep olmasidir. Arastirma sonucunda
isletmelerin %72,6°s1 satis cirosu ve gelirlerinin arttigini belirtmistir. Bu sonug, tesviklerin
isletmelerin tiretim ve satig faaliyetlerini destekledigini ortaya koymaktadir. Karlilik
oranlarinda artis oldugunu ifade eden isletmelerin orani ise %56,5’tir. Her ne kadar karlilik
artigi satis ve iiretim artiginin gerisinde kalsa da tesviklerin isletmelerin mali performanslarina
katk1 sagladigin1 diisiindiirmektedir. Uretim ve siparis miktarinda artis oldugunu belirten
isletmelerin oram %80,6 iken, kapasite kullanim oraninin arttigin1 belirten isletmelerin orani

ise %82,3’tlir. Bu durum, tesviklerin liretim kapasitesinin daha etkin kullanilmasia katki

sundugunu gostermektedir.
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Tablo 4. Tesviklerin Isletme Performansina Etkisi

Amasya (n=62)

n Y%
Azaldi 2 3.2
Satig Cirosu ve Gelir Durumu Degismedi 15 242
Artt1 45 72.6
Azaldi 4 6.5
Karlhlik oranlari Degismedi 23 37.1
Artt1 35 56.5
Azaldi 2 3.2
Uretim ve Siparis Miktar Degismedi 10 16.1
Artt1 50 80.6
Azald1 2 3.2
Kapasite Kullanim Orani Degismedi 9 14.5
Artt1 51 82.3

4. SONUC VE ONERILER

Bu arastirma, yatirrm tesviklerinden yararlanan Amasya ili KOBI’lerinin yapisal
ozelliklerini ve tesvik uygulamalarinin isletme performansina etkilerini ortaya koymustur.
Elde edilen bulgular, yatirim tesviklerinin isletmelerin satig hacmi, iiretim miktari, karliliklar:
ve kapasite kullanim oranlari {izerinde olumlu etkiler olusturabildigini gostermektedir. Ayrica
isletmelerin 6nemli bir boliimiiniin vergi ylikii ve finansman maliyetlerinde azalma yasadigini
ifade etmesi, tesviklerin finansal yap1 iizerinde destekleyici bir rol oynayabildigini

diistindiirmektedir.

Amasya 6zelinde tesvik bolgesi avantajlarinin yatirim yeri se¢iminde énemli bir unsur
olarak ortaya ¢ikmasi, bolgesel tesvik politikalarinin yatirim kararlar tizerindeki etkisini
gostermektedir. Bu nedenle tesvik uygulamalarinin bolgesel ihtiyaglara gore farklilagtirilmasi

degerlendirilebilir.

Ayrica yatirim yeri tahsisi ve finansman desteklerinin erisilebilirliginin artirilmast,
kiigiik 6lcekli isletmelerin tesviklerden daha etkin yararlanmasina katki saglayabilir. Bagvuru
stireclerinin sadelestirilmesi ve isletmelere yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin gelistirilmesi

de tesvik sisteminin etkinligini artirabilecek unsurlar arasinda degerlendirilebilir.

Sonug olarak ¢alisma, yatirim tesviklerinin Amasya’daki KOBI’lerin biiyiime ve

geligme siireglerine incelenen kriterler agisindan katki sagladigini ortaya koymaktadir.
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