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Oz
Bu calisma, Tirkiye’de bankacilik sektoriinde donglisel ekonomi
uygulamalarinin nasil hayata gecirildigini VakifBank ve T.C. Ziraat Bankasi
orneginde incelemeyi amaglamaktadir. Arastirmanin kapsami, her iki bankanin

Anahtar Kelimeler: 2022-2024 donemine ait entegre faaliyet ve stirdiiriilebilirlik raporlarinda yer
Déngiisel Ekonomi, alan siirdiiriilebilir finans, iklim ve cevre yonetimi, dijital déniisiim, sosyal
Strdirilebilir Finans, | katki ve déngiisel ekonomi uygulamalarmi kapsamaktadir. Calisma, nitel
Bankacilik Sektorii aragtirma yaklasimiyla tasarlanmig olup, veri toplama siirecinde dokiiman
JEL Kodlarr: analizi yontemi kullanilmis; rapor icerikleri tematik kodlama cercevesinde
Q01, G21, Q56. smiflandirilmis  ve  iki  banka  karsilastirmali  analiz  teknigiyle

degerlendirilmistir. Bulgular, VakifBank’in kiiresel standartlarla uyumlu
dijitallesme ve inovasyon odakli siirdiiriilebilirlik stratejisi gelistirdigini; Ziraat
Bankast’nin ise ¢evresel risk yonetimi, tarimsal siirdiiriilebilirlik ve TSRS
uyumlulugunu 6nceleyen ulusal kalkinma odakli bir yaklasim benimsedigini
gostermektedir. Her iki banka da yesil finansman, enerji verimliligi ve
toplumsal siirdiiriilebilirlik alanlarinda 6nemli ilerlemeler kaydetmis olup,
sektoriin dongiisel ekonomiye gecisinde tamamlayici roller lstlenmektedir.
Calisma, Tirkiye’de bankacilik sektoriiniin = siirdiiriilebilir doniistimiinde
stratejik aktor rolii listlendigini ortaya koymaktadir.
Abstract

This study aims to examine how circular economy practices are implemented
in the Turkish banking sector through the cases of VakifBank and T.C. Ziraat

Keywords: Bankasi. The scope of the research covers the sustainability and integrated
Circular Economy, activity reports of both banks for the period 2022-2024, focusing on
Sustainable Finance, sustainable finance, climate and environmental management, digital
Banking Sector transformation, social contribution, and circular economy practices. Designed
JEL Codes: as a qualitative study, the research employs document analysis as the primary
Q01, G21, Q56 data collection method. The reports were thematically coded and evaluated

through comparative analysis. The findings indicate that VakifBank adopts an
innovation-oriented sustainability strategy aligned with global standards
(UNGC, SASB, GRI), whereas Ziraat Bankasi follows a national
development-oriented approach emphasizing environmental risk management,
agricultural sustainability, and compliance with TSRS. Both banks
demonstrate significant progress in green finance, energy efficiency, and
social sustainability, assuming complementary roles in the sector’s transition
toward a circular economy. Overall, the study reveals that the Turkish banking
sector acts as a strategic driver of sustainable transformation and contributes
meaningfully to national green transition objectives.
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1. GIRIS

Gilinlimiizde yasanan cevresel riskler dolayisiyla finans sektoriinlii de kapsayacak
sekilde dongiisel ekonomi 6n plana ¢ikmaktadir. Bankacilik sektoriinde ise siirdiirtilebilirlik
yaklasimmin  en Onemli bilesenlerinden biri  siirdiiriilebilir {irtin  ve hizmetleri
olusturmaktadir. Cevresel ve sosyal alanlarda en biiyiikk etkisi finansman yoluyla
olusmaktadir (Vakif Bank, 2013). Bu yonlendirmede finansmanla ortaya c¢ikan etkileri en
aza indirgeyerek siirdiiriilebilirlige katki saglayan iirlinler gelistirmek hedeflenmektedir.
Bunun gostergesi olarak her yil yayinlanan stirdiiriilebilir entegrasyon raporlari, ESG gibi
raporlart model olarak inceleyebiliriz. Son 5 yilin siirdiiriilebilirlik ve ESG (Cevresel Sosyal
ve YoOnetisim) baglaminda entegre raporlarini inceledigimizde, bankalarin siirdiiriilebilir,
dongiisel ekonomi anlayisin1 gorebiliriz. Vakif Bank 2013 yilindan giiniimiize kadar diizenli
olarak interaktif ve online olmak {izere entegrasyon raporlarin1 yayinlamistir
(Vakifbank,2013; Vakif Bank, 2024). Yayinlanan bu raporlar sayesinde bankalarin
birbirinden farkli anlayislari, dncelikleri oldugunu da gérebiliriz. Ornegin; Vakif Bank’in
ESG raporlarindaki gilincel konular1 iklim degisikligi yonetimi, seffaflik ve hesap
verilebilirlik 6n planda iken Ziraat Bankasi’nin ESG raporlarinda Kadin ve geng cift¢ilere

destek, emisyon yonetimi, Su ve atik yonetimi 6n plana ¢ikmaktadir (Ziraat Bankas1.2024).
2. DONGUSEL EKONOMI

Atik olusumunun azaltildigi, kaynaklarin miimkiin oldugunca uzun siire deger
yarattigi, geri donilisiim ve yeniden kullanimin onceliklendirildigi ekonomik model.“Al-
Uret-Tiiket-At” dogrusal modelinin yerine “Azalt—Yeniden Kullan-Geri Doniistiir”

yaklagimini benimser.
2.1. Dongiisel Ekonominin Temel flkeleri

Kaynak verimliligi, Atik ve kirliligin tasarim yoluyla azaltilmasi, Uriin degerinin
dongii i¢inde tutulmasi, Enerji verimliligi ve diisiik karbonlu {iretim,10R Stratejileri
(Rethink, Refuse, Reduce, Reuse, Repair, Refurbish, Remanufacture, Repurpose, Recycle,

Recover)
2.2. Bankacilik Sektorii A¢isindan Dongiisel Ekonomi

Dongiisel is modellerine finansman saglama. Atik geri doniisiimii, enerji verimliligi,
su yonetimi projelerine kredi destegi. Kurum i¢i dongiisellik: dijitallesme, kaynak tasarrufu,
atik azaltim uygulamalari. Sifir Atik uygulamalari, LEED sertifikali bina yatirimlar1 (Ziraat
ornegi). Entegre yonetim sistemleri (ISO 14001, ISO 50001 vb.)
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3.SURDURULEBILIRLIK

3.1. Kavramsal Cerceve

Ekonomik, ¢evresel ve sosyal boyutlarin dengelendigi uzun vadeli kalkinma anlayisi.
SKA (Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari) ile uyumlu politika {iretimi.

3.2. Bankacilik Sektoriinde Siirdiiriilebilirlik Boyutlar:

3.3. Ekonomik Siirdiiriilebilirlik

Stirdiiriilebilir finans iirtinleri gelistirme, Uzun vadeli fonlama ve istikrarli biiyiime

3.4. Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Emisyon azaltimi1 ve iklim risklerinin yonetimi, Yenilenebilir enerji kullanimi ve

enerji verimliligi. CDP, TSRS, TCFD gibi kiiresel standartlarla uyum
3.5. Sosyal Siirdiiriilebilirlik

Kadin ve gen¢ girisimci destekleri, Finansal kapsayicilik. Egitim, spor ve kiiltiir

projeleri
3.6. Siirdiiriilebilirlik Yonetimi ve Kurumsal Yapilanma
Stirdiiriilebilirlik komiteleri, Paydas analizi, Entegre raporlama.
4. YESIL FINANSMAN

Cevresel fayda saglayan projelerin finansmani i¢in kullanilan kredi, tahvil ve yatirim
araclari.iklim degisikligiyle miicadele ve diisiik karbon ekonomisi i¢in finansal araglarin

olusturulmasi.
4.1. Yesil Finansman Araclar

Yesil krediler (Yesil Ev, Yesil Tasit, Enerji verimliligi kredileri), Siirdiriilebilirlik

temal1 sendikasyon kredileri, Yesil tahviller / siirdiirtilebilir tahviller
4.2. Bankacilik Sektoriinde Yesil Finansman Uygulamalar:

VakifBank’in  siirdiiriilebilir  Eurobond ihraci, Ziraat Bankasi’nin tarimsal
stirdiiriilebilirlik kredileri, Enerji verimliligini destekleyen kredi programlari, Uluslararasi

finansman kuruluslariyla yapilan yesil fon anlagsmalari.
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4.3. Yesil Finansman ve Dongiisel Ekonomi iliskisi

Dongiisel ekonomi projelerinin finansmani igin yesil tahvil ve kredi mekanizmalari.
Sifir atik, geri doniisiim, enerji verimliligi gibi projelerin desteklenmesi. Yesil finansin

dongiisel ekonomi gecis siireclerinin ana itici gilicii olmasi.
5.VAKIFBANK’IN SURDURULEBILIRLIK ANLAYISI
5.1. Siirdiiriilebilirlik Anlayis ile Tlgili Stratejik Yaklasimi

Vakif Bank’in stratejik yaklasimi (T.Y); siirdiiriilebilirligi is modelinin merkezine
koyarak finansal basari, toplumsal ve cevresel etkilerle birlikte ele almaktir. (Vakif Bank
T.Y.) Tiirkiye’nin kalkinma hedeflerine ve sosyal ihtiyaglarina duyarl bir yaklasimla hareket
etmektedir. Sadece Vakif Bank i¢in degil tim paydaslari ve toplum i¢in uzun vadeli,
kapsayict ve kalict deger yaratmayr amaclamaktadir. Kurumsal diizeyde ise
strdiiriilebilirligin  risk yonetimi portféy kalitesi ve finansman erisimi gibi temel is
stireclerine entegre ederek stratejik dayanakliligi arttirmayi hedeflemektedir. (Vakif Bank
,2024) . Ayn1 zamanda uzun vadeli finansal istikrar1 giiclendirmekte baglica hedeflerinden
bir tanesidir. Toplumsal diizeyde stratejik yaklasimi ise; Finansa yaygin erisimi tesvik
etmektedir, siirdiiriilebilir kalkinma ve istihdami destekliyordur, tiim faaliyetlerinde sosyal
sorumluluk bilinciyle hareket etmektedir. Stratejik yaklagiminin temel yapi taslari olarak
strdiiriilebilir kalkinma, yenilik¢i yaklasim, kapasite gelistirme, finansa yaygin erisim
oldugunu sdyleyebiliriz. Diger yap1 taslar ise; dijital doniisiim etik is tam uyum, yesil
doniisiim siirdiiriilebilirlik, yesil ofis ve yesil kurum oldugunu soylebiliriz (Vakif Bank t.y).
Stirdiiriilebilir bankacilik anlayisinin bir parcasit olarak, ulusal ve uluslararasi alanlarda
strdiirilebilir finansmana eriserek bu alanda Oncii olmayr amaglamaktadir (Vakif Bank,

2021).
5.2. Vakif Bank Ilk Entegre Faaliyet Raporu

(Vakif Bank ,2019), yilina iliskin finansal ve finansal olmayan performansini bir
biitiin olarak degerlendirdigi ilk entegre faaliyet raporunu yayimladi. Vakif Bank,
performans gostergelerini, Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ve
coklu sermaye Ogeleri ile iliskilendirerek sekillendirdigi stratejik is modelini bu rapor ile
paydaslarina sundu. Gelecek Ongoriilerinin de yer verildigi raporda, Vakif Bank’in 2019
yilinda imzaladigit BM ‘Kiiresel ilkeler Sozlesmesi’ ve BM ‘Kadinin Giiglendirilmesi
Ilkeleri ilerleme Bildirimlerine de yer verildi. Vakif Bank ilk kez yayimladig1 entegre

raporuyla, Tiirk bankacilik sektdriinde entegre diisiincenin yayginlastirilmasina yonelik
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onemli bir adim atmig oldu. Sirdiiriilebilir bankacilik alaninda yapilan ¢aligmalara 6nem
verdiklerinin altin1 ¢izen Vakif Bank Genel Miidiirii Abdi Serdar Ustiinsalih, “Bankacilik
sektoriiniin diger sektorler tizerindeki doniistiiriicii roliiniin bilinciyle, tiim paydaslarimiz
nezdinde deger yaratmaya, iilke ekonomisinin siirdiiriilebilir kalkinmasia destek olmaya
calistyoruz. Bu kapsamda, ulusal ve uluslararasi siirdiiriilebilirlik endekslerinde yer aliyor ve
bir¢ok inisiyatifi destekliyoruz. Bankamiz, 2014 yilinda BIST Siirdiiriilebilir Endeksi’nde
secilen bankalardan biri olmustu” dedi. Sorumlu banka kimligini gli¢clendirebilmek adina
stratejik is modelinin merkezine siirdiiriilebilirligi aldiklarina dikkat ¢eken Ustiin salih,
“Cevresel, sosyal ve yonetisim performansimizi biitiin paydaslarimiz i¢in deger yaratacak
sekilde yoOnetiyoruz. Yaratmis oldugumuz bu etkiyi Olgmek amaciyla, benimsemis
oldugumuz entegre diislince sistemini bu yil ilk kez yayimmladigimiz Entegre Faaliyet
Raporumuz ile seffaf bir sekilde sizlere sunmaktan biiyilk memnuniyet duyuyorum” diye

konustu.

“Diinyanin sayili kamu bankalar1 arasindayiz”, Vakif Bank’in bu yil ilk kez
yayimlanan entegre faaliyet raporu ile hem Tiirkiye hem de diinyadaki sayili kamu bankalar1

arasinda yerini aldigina vurgu yapt1 (Vakif Bank ,2019) .

6. VAKIFBANK’IN SON 3 YILDA YAYINLADIGI ENTEGRE RAPORLARIN
KARSILASTIRILMASI

6.1. 2024 Y1l Entegre Faaliyet Raporu

VakifBank, yaymmladigi 2024 Entegre Faaliyet Raporu’nda Tiirkiye’nin
stirdiiriilebilir kalkinmasina en fazla katki saglayan kurumlardan biri oldugunu ifade etmekte
ve bu iddiasim1 dijital doniisiim, g¢evresel verimlilik ve siirdiiriilebilirlik projeleriyle
desteklemektedir. Raporda finansal performansin yani sira kurumsal, ekonomik, ¢evresel ve
sosyal gostergeler sunulmus; SASB Ticari Bankacilik Standartlari ile Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi’ne (UNGC) uyum vurgulanmistir. Banka, Iklim Degisikligi ve Su Giivenligi
Programlarinda GLOBAL A Listesi’'ne girerek uluslararas1 basar1 elde etmis;
stirdiiriilebilirlik odaginda yenilik¢i ¢oziimler gelistirmek amaciyla “Hack to the Future”
hackathonunun besincisini diizenlemistir. Ayrica Iklim Riskleri, Cevresel ve Sosyal Risk
Yonetimi ve Bilim Temelli Hedefler gibi uzmanlik alanlarinda calisma gruplar
olusturmustur. Siirdiiriilebilirlik faaliyetleri, ilgili miidiirliikler tarafindan yiiriitiilmekte olup

bu yaklasim is siireclerinin bir parcast haline getirilmistir. Banka ayrica 2017 yilinda ISO
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9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesi alarak kalite ve kurumsal yonetim standartlarin

giiclendirmistir.
6.2. 2023 Y1l Entegre Faaliyet Raporu

VakifBank, yayimlanan rapora gore ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarinda
giiclendirdigi siirdiiriilebilirlik uygulamalariyla Tiirk bankacilik sektoriinde 6ncii bir konuma
ulagmistir. 2023 yilinda siirdiiriilebilirlik temali sendikasyon kredileri dikkat ¢ekmis; Mayis
ayinda 815 milyon ABD dolari, Kasim ayinda ise 653 milyon ABD dolar1 tutarinda
sendikasyon yenilenmistir. Ayrica Eyliil 2023°te ger¢eklestirilen 5 yil vadeli 750 milyon
ABD dolan tutarindaki siirdiiriilebilir Eurobond ihraci, bankanin tarihindeki en uzun vadeli
ve en disik maliyetli bor¢glanma olmustur. Aralik 2023°te ise kadin girisimciler ve
yenilenebilir enerji yatirimlarini kapsayan 200 milyon Euro tutarinda teminatli fonlama
anlagmasi imzalanmigtir. Yesil doniisiim kapsaminda, Fransiz Kalkinma Ajansi ile yliriitiilen
200 milyon Euro’luk Yesil Konut Projesi Tiirkiye’deki en biiyiik yesil konut finansmani
olarak &ne ¢ikmistir. Banka, CDP iklim Degisikligi notunu “A”, Su Giivenligi notunu ise
“A—" seviyesine yiikselterek uluslararasi iklim performansinda gii¢lii bir konum elde
etmistir. Enerji verimliligi, dijitallesme ve kaynak tasarrufu calismalari operasyonlara
entegre edilirken, V-Lab inovasyon platformu ve hackathon etkinlikleri ¢alisan katilimini
artirmistir. Ayrica VakifBank Kiiltiir Yayinlart (VBKY) araciligiyla bes yilda yayimlanan

yaklagik 300 eserle kiiltiirel siirdiiriilebilirlige dnemli katki saglanmustir.
6.3 2022 Y1l Entegre Faaliyet Raporu

VakifBank, dijital doniistimii siirdiiriilebilir deger yaratmanin énemli bir aract olarak
gormekte ve sosyal sorumluluk projeleriyle topluma katki sunmaktadir. Ozellikle spor
alanindaki destekleri kapsaminda 3 binden fazla kiz ¢ocuguna egitim vererek uluslararasi
basar1 elde eden voleybolcularin yetismesine katki saglamistir. Banka, sosyal, kiiltiirel ve
finansal projeleri siirdiiriilebilirlik yaklagiminin ayrilmaz bir pargasi olarak yiiriitmekte;
“Gilcli Tirkiye’nin Lider Bankas1” vizyonunu da bu anlayisla sekillendirmektedir. 2022
yilinda kiiresel tedarik zinciri sorunlar1 ve Rusya—Ukrayna savasinin yarattigi enerji
dalgalanmalar1 karsisinda stirdiiriilebilirligi korumaya yonelik ¢esitli adimlar atilmis; iklim
degisikliginin c¢evresel ve ekonomik etkileri raporda 6zellikle vurgulanmistir. VakifBank,
COP27’ye destek vererek emisyon azaltimi, iklim uyumu ve finansman modelleri gibi
kiiresel onceliklere dikkat cekmistir. Diinya Ekonomik Forumu’nun Kiiresel Risk Raporu ve

IMF degerlendirmeleri de iklim riskinin artan 6dnemine isaret etmektedir. 1954’ten bu yana
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stirdiiriilebilirlik ilkelerini faaliyetlerine entegre eden VakifBank, Siirdiiriilebilirlik Komitesi
aracilifiyla siireci yiriitmekte; ISO 9001, 14001, 45001 ve 50001 standartlariyla kalite ve
cevre yonetimini giiclendirmektedir. Ayrica banka, iklim degisikligiyle miicadele
kapsaminda Bilim Temelli Hedefler Girisimi’ne katilarak uluslararasi uyumunu

pekistirmistir.
7. T.C. ZIRAAT BANKASI’ NIN SURDURULEBILIRLIK ANLAYISI
7.1.Siirdiiriilebilirlik Anlaysi ile Tlgili Stratejik Yaklasim

T.C. Ziraat Bankasi’nin siirdiiriilebilirlik yaklasimi; cevreye, miisterilerine ve
topluma yiikiimliilikleri ile ¢alisanlarina sorumluluklart 1s18inda  sekillenmektedir.
Stirdiirtilebilirlik alanindaki hedeflerini kisa, orta ve uzun vadeli kurumsal, gevresel ve
toplumsal siirdiiriilebilirlikbakis acisiyla belirlemektedirler. iklim kriziyle miicadeleye katk1
ve sifir karbon ekonomisine gecis siireci dahil olmak tizere, cevresel siirdiiriilebilirligi 6n
plana ¢ikarmaktadirlar. iklim kriziyle miicadelenin ve sifir karbon ekonomisine gegisin
iiretici sektorlerin deger zincirlerinde olumsuz etki olusturabilme ihtimaline karsi biitiin
olumsuzluklarin  giderilmesine  yonelik yatirimlarin  hayata  gegirilmesine  katki
saglamaktadir. Sirdiiriilebilirligin evrensel kabul gormiis ilkelerinin iy modeline ve
stireclerine entegre edilmesi hedefiyle projeler gelistirir ve hayata gegirir. (T.C. Ziraat
Bankasi, t.y.) Bu baglamda, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina (SKA) katkida

bulundugu alanlara odaklanir. Banka’da siirdiiriilebilirlik uygulamalari, Y 6netim Kurulu

Uyesi baskanhiginda faaliyet gosteren Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nde gelistirilir,
planlanir, koordine edilir, sonuglar1 izlenir ve raporlanir. Stirdiirtilebilirlik calismalar1 Proje
Finansmani ve siirdiirtilebilirlik Bolim Bagkanlig: tarafindan koordine edilir. T.C. Ziraat
Bankasi, degisen miisteri talep ve beklentilerini karsilama, dogru zamanda, dogru miisteriye,
dogru deger Onerisi sunma ve piyasalarin sagladig yeni is olanaklarini verimli bir bigimde
degerlendirme siireglerinde c¢evresel ve toplumsal konular1 da dikkate alir (T.C. Ziraat

Bankasu.) (T.Y.).

7.2. T. C. Ziraat Bankasi’nin Dongiisel Ekonomi ve Siirdiiriilebilirlik ile ilgili

uygulamalari

LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) Yesil Binalar
Sertifikasyonu:

LEED Sertifika sistemi, Amerikan Yesil Binalar Konseyi (USGBC) tarafindan

gelistirilmis cevre dostu / yesil bina sertifikasyon sistemidir. LEED sertifikasyon sistemi
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giincel standart ve uygulamalara gore siirekli gelistirilmekte, insa etme bicimimize yenilikg¢i
ve gevreye etkisi diisiik yesil binalar ile katkida bulunmaya devam etmektedir (U.S. Green
Building Council, t.y.). Ziraat Kuleleri Projesi: LEED V2009 Sertifika sistemine gore

tasarlanarak insa edilmektedir. Bu sertifika icin baslica sartlar vardir;
e Siirdiiriilebilir arazi

e Enerji ve Atmosfer

e Suverimliligi

e Malzemeler ve Kaynaklar

Ziraat Kuleleri Projesi BM siirdiiriilebilirlik Kalkinma Amagclarinin ilgili SKAlar ile
uyumlu olarak yesil bina kriterleri altinda degerlendirilmis ve uygulanmistir. Bu kriterlerden
dolay1 80 puan {istii alan Ziraat Kuleleri Projesi LEED V2009 Platinum Sertifikas1 alinmistir
(T.C. Ziraat Bankasi, T.Y).

8. T.C. ZIRAAT BANKASI’NIN SON 3 YILDA YAYINLADIGI ENTEGRE VE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLARININ KARSILASTIRILMASI

8.1.2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Ziraat Bankasi, Tirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katkisini somut
verilerle ortaya koymakta ve raporlamasini TSRS standartlarina uygun bi¢imde
yiriitmektedir. Banka, siirdiiriilebilirligi yonetisim, strateji, risk yonetimi ve metrikler olmak
iizere dort temel yapi tas1 lizerinden ele alarak iklim degisikligiyle miicadelede aktif bir rol
ustlenmektedir. Bu dogrultuda siirdiiriilebilir tarim finansmani ve yenilenebilir ener;ji
alanlarinda uzmanlasarak Tirkiye’nin yesil doniisiim stirecine liderlik  etmeyi
amaglamaktadir. 2022’de kurulan Proje Finansman ve Siirdiiriilebilirlik birimi, tim
stirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin koordinasyonunu siirdiirmekte; banka iklim risklerini TCFD
onerileri, Paris Anlasmasi hedefleri ve wulusal kalkinma planlar1 dogrultusunda
degerlendirmektedir. TSRS 2 kapsaminda sera gazi emisyonlari, gegis ve fiziksel riskler,
iklim firsatlari, sermaye dagilimi1 ve igsel karbon fiyatlamasi gibi metrikler bankanin
stratejik cercevesiyle iliskilendirilmistir. Banka, organik tarim ve basingli sulama gibi “Yesil
Uriinler” araciligiyla siirdiiriilebilir uygulamalar1 desteklemekte; tiim siibvansiyonlu
kredileri TARSIM giivencesiyle koruma altia almaktadir. Ayrica karbon fiyatlandirmasini
portfoy riskini etkileyen kritik bir unsur olarak ele alan banka, NGFS senaryolar ile stres

testleri uygulamaktadir. Karbon yogun sektorlerdeki kredi riskleri diizenli bigimde analiz
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edilmekle birlikte, iklim performans gostergeleri heniiz yonetici iicretlendirme politikalarina

entegre edilmemistir.
8.2. 2023 Y1l Entegre Faaliyet Raporu

Ziraat Bankasi’nin siirdiiriilebilirlik raporu, bankanin wulusal ekonomiye ve
paydaslarina deger katma amact dogrultusunda gelistirdigi politika ve stratejileri ortaya
koymaktadir. Banka; tarim, imalat, ihracat, enerji ve teknoloji gibi stratejik sektorlerde segici
kredi politikast uygulayarak kaynaklarin verimli ve siirdiiriilebilir  kullanimini
desteklemektedir. 2023 yilinda 1,3 milyar ABD dolan tutarinda saglanan stirdiiriilebilirlik
temal1 sendikasyon kredisi, Tiirkiye’de bir banka tarafindan tek seferde gergeklestirilen en
biiylik islem olup, Ziraat Bankasi’nin kalkinma odakli misyonunu ve uluslararasi finansman
kapasitesini giiglendirmistir. Banka, siirdiiriilebilirlik politikasin1 c¢evresel ve sosyal risk
yonetimi ile entegre ederek 50 milyon ABD dolar1 ve iizerindeki tiim yatirim projelerinde
detayli etki analizleri yiiriitmekte; kredi bagvurularini risk temelli ve “Finanse Edilmeyen
Faaliyetler Listesi” dogrultusunda degerlendirmektedir. 2023 kiiresel ekonomik goriiniimii,
yiikksek enflasyon, jeopolitik gerilimler ve enerji—emtia fiyatlarindaki dalgalanmalarla
sekillenmis olsa da wuluslararast diizenleyici kurumlarin miidahaleleri bankacilik
sektoriindeki riskleri sinirlayarak biliylime goriiniimiinii desteklemistir. Ziraat Bankasi bu
ortamda siirdiiriilebilir finansman, risk yonetimi ve kalkinma odakl: stratejilerini kararlilikla

stirdiirmiistiir.
8.3. 2022 Y1l Entegre Faaliyet Raporu

Ziraat Bankasi’nin siirdiiriilebilirlik yaklasimi, topluma, ¢evreye ve ekonomiye karsi
sorumluluklarint biitiinciil bir cercevede ele almakta; ekonomik siirdiiriilebilirligi uzun
vadeli cevresel ve sosyal faydayla desteklemeyi hedeflemektedir. Banka, karar alma
stireclerinde ¢evresel risk yonetimini, iklim degisikligiyle miicadeleyi ve diisiikk karbon
ekonomisine gegisi Onceliklendirmektedir. 2022 yilinda gerceklestirilen 1,3 milyar ABD
dolar tutarindaki siirdiiriilebilirlik temali sendikasyon kredisi, hem siirdiiriilebilir finansman
kapasitesini hem de kapsayici bankacilik uygulamalarini giiglendiren énemli bir basaridir.
Ziraat Bankasi; Yesil Ev, Yesil Tasit, Is1 Yalitimi ve GES kredileri gibi iirlinlerle yesil
finansman portfoyiinii genigletmis, ayrica 50.000 MWh yenilenebilir enerji kullanimiyla I-
REC sertifikas1 alarak cevresel performansii artirmistir. Sifir Atik Projesi kapsaminda
1.365 tesis i¢in alman Sifir Atik Belgesi ise operasyonel siirdiiriilebilirligin énemli bir

gostergesidir. Raporda dongiisel ekonomi dogrudan baslik olarak yer almasa da kaynak



187

verimliligini artirmaya yonelik tim uygulamalar “dongiisel yaklasim” kapsaminda
degerlendirilmektedir. Banka, Sinirda Karbon Diizenlemesi’ni Tiirkiye i¢in bir firsat olarak

gormekte ve yesil finansman portfyiinii bu dogrultuda biiyiitmeyi hedeflemektedir.

9.BANKACILIK SEKTORUNDE DONGUSEL EKONOMIi VE
SURDURULEBILIRLIK iLE iLGILi MAKALE YORUMLAMALARI

9.1. Dongiisel Ekonomiye Gegis Siirecinde Bankacilik Sektoriiniin Rolii

Tiirkiye’de bankacilik sektoriiniin - dongiisel ekonomi anlayigina nasil katki
saglayabilecegi incelenmistir. Dongiisel ekonomi, kaynaklarin israf edilmeden yeniden
kullanilmasi, geri doniistiiriilmesi ve lretim-tiiketim siireclerinin siirdiiriilebilir bir sekilde
yiiriitiilmesini amaglayan bir modeldir. Bankalar bu modelin 6nemli bir pargasi olarak; ¢evre
dostu projelere finansman saglamak, yesil kredi {riinleri gelistirmek ve karbon salimini
azaltan yatirimlar1 desteklemek gibi gorevler iistlenebilir. Yazar, son yillarda Tirk
bankalarinin ¢evreye duyarli iiriin ve hizmetlerde ilerleme kaydettigini, ancak dongiisel
ekonomi yaklagimimin heniiz bankacilik stratejilerinde tam olarak yer bulmadigim
belirtmistir. Ayrica Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
gibi uluslararas1 uygulamalarin, Tiirkiye’deki bankalar1 bu doniisiime daha hizli uyum
saglamaya yonlendirdigi ifade edilmistir. Genel olarak makalede, bankalarin dongiisel
ekonomi modelinde aktif bir rol oynamasinin hem g¢evreye hem de ekonomiye olumlu

katkilar saglayacagi sonucuna ulasilmistir (Yazici, 2023).

9.2.Siirdiiriilebilir Finansman Cercevesinde Dongiisel Ekonomi Uygulamalari:

Bankacilik Sektoriiniin Roli

Bankacilik sektoriiniin siirdiiriilebilir finansman politikalariyla dongiisel ekonomiye
nasil katki verebilecegi anlatilmig. Donglisel ekonomi dedigimiz sey, kaynaklari israf
etmeden yeniden kullanmak, geri doniistiirmek ve dogaya daha az zarar vermek demek. Yani
kisaca “az atik, ¢ok verim” manti1. Yazar, bankalarin sadece para veren kurumlar
olmadigini; ayn1 zamanda ¢evre dostu projeleri destekleyerek doniistime yon verebilecegini
sOyliiyor. Tiirkiye’deki bazi bankalarin artik “yesil kredi” veya “enerji verimliligi kredisi”
gibi Urlinler sundugu da ornek olarak verilmis. Bu uygulamalarin dongiisel ekonomiyle
uyumlu oldugu anlatilmis. Ayrica Avrupa Yesil Mutabakat1 gibi uluslararasi anlagmalarin,
Tirk bankalarim1 ¢evreyle ilgili konularda daha sorumlu davranmaya zorladigi da
vurgulanmis. Sonug olarak da bankalar ¢evreci politikalari benimserse hem ekonomiye hem

de ¢evreye biiylik katki saglayabilir deniyor (Karaca, 2022).
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9.3. Yeni Ekonomi ve Is Modelleri: Dongiisel Ekonomi ve Paylasim

Ekosistemleri

Bu makalede, giliniimiiz ekonomik sisteminin dogaya ve kaynaklara verdigi zarar
anlatilarak artik “dogrusal ekonomi” denilen geleneksel Ttretim-tiiketim modelinin
strdiiriilebilir olmadig1 vurgulanmis. Yazarlar, bu modelin “al-iiret-tiiket-at” anlayisiyla
kaynaklar1 hizla tiikettigini ve gezegenin tagima kapasitesini zorladigimi soyliiyor. Bu
nedenle “dongiisel ekonomi” kavrami 6ne ¢ikiyor. Dongiisel ekonomi, {iriinlerin tamamen
atik haline gelmeden yeniden kullanildigi, geri doniistiiriildiigii ve boylece dogal kaynaklarin
korunmaya calisildig1 yeni bir ekonomik yaklasimdir. Yani ekonomideki malzeme akisinin
bir dongii i¢inde kalmasi hedefleniyor. Bu model hem g¢evreye hem de ekonomiye daha uzun
vadeli fayda sagliyor. Yazarlar ayrica paylasim ekosistemlerinden bahsediyor. Bu sistemde
insanlar artik sadece tiiketici degil, aym zamanda iiretici roliinii de iistleniyorlar. Ornegin
Airbnb gibi platformlar, sahip olunan kaynaklarin paylasilmasini saglayarak gereksiz iiretimi
azaltiyor. Bu da dongiisel ekonomi diislincesiyle oOrtiisiiyor. Sonug¢ olarak makalede,
strdiiriilebilir bir gelecek icin kaynaklarin verimli kullanilmasi, atiklarin azaltilmasi ve
yeniden kullanim kiiltliriiniin yayginlasmasi gerektigi ifade ediliyor. Dongiisel ekonomi,
cevreye verilen zarar1 azaltmakla kalmiyor, ayn1 zamanda ekonomik verimliligi artiran bir

model olarak sunuluyor (Kogan, Giiner Giiltekin & Bastug, 2019).

9.4. Dongiisel Ekonomi Yaklasiminin Finansmam ve Tirkiye’de Yerel

Yonetimlerde Uygulanabilirligi

Bu makalede, dogrusal ekonomi dedigimiz ‘“al-iiret-tiiket-at” anlayisinin
sirdiiriilemezligi vurgulaniyor. Yani ekonomik faaliyetlerin kaynaklar1 hizla tiikettigi,
atiklarin ¢ogaldigi ve cevre ile ekonomi arasinda uyumsuzluklarin ortaya c¢iktigi bir
sistemden bahsediliyor. Kara ve Babaoglu (2025), dogal kaynaklarin simirli oldugunu ve
dogrusal modelin bu sinirlar1 zorladigin1 ifade ediyor. Daha sonra “dongiisel ekonomi”
tanim1 geliyor: Kaynaklarin miimkiin oldugunca uzun siire i¢inde tutuldugu, atik miktarinin
azaltildigi, trtinlerin yeniden kullanildig1 veya geri dontistiiriildiigii bir model. Bu yaklasim
sadece cevre i¢in degil ekonomi i¢in de yeni firsatlar yaratiyor; drnegin iiretim maliyetlerini
diisiirme, verimliligi artirma gibi. Kara & Babaoglu (2025) buna “10R stratejileri” diyerek
on farkli uygulama 6nerisi sunmus: azalt, yeniden kullan, tamir et, reddet, yeniden diisiin,
yenile, geri doniistiir, yeniden iiret, farkli amacla kullan, geri kazan gibi. ayrica finansmanin
onemine deginiyor: Dongiisel ekonomi uygulamalarmin yayginlasabilmesi i¢in geleneksel

finansman araglarinin yeterli olmadigi, Ozellikle “yesil finansman”, “siirdiiriilebilirlik
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baglantili krediler” ve “etki yatirnmlar1” gibi yeni araclarin gelistirilmesi gerektigi
anlatiliyor. Tiirkiye 6zelinde yerel yonetimlerin bu doniisiimde kilit rol oynayabilecegi ve
atitk yoOnetimi, altyap1 yatirimlari, toplumsal farkindalik gibi alanlarda aktif olmalari
gerektigi ifade ediliyor.Dongiisel ekonomi modeli hem ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan
hem de ekonomik biiyiime agisindan Tiirkiye i¢in 6nemli bir segenek ve yerel yonetimlerin

bu siireci desteklemesi kritik (Kara & Babaoglu, 2025).
9.5. Dongiisel Ekonominin Kamu Finansmanina Yansimalar ve Yesil Tahviller

Dogrusal ekonomiden dongiisel ekonomiye gecisin onemi, siirdiriilebilir kalkinma
hedefleriyle birlikte ele alinmistir. Yazar, dogrusal iiretim ve tiiketim modelinin dogal
kaynaklar1 hizla tiikettigini ve bu nedenle ekonomik sistemin siirdiiriilemez hale geldigini
vurgulamaktadir. Bu noktada dongiisel ekonomi, kaynaklarin yeniden kullanimi, geri
doniisiimiin tegvik edilmesi ve atiklarin azaltilmasi gibi yontemlerle siirdiiriilebilirligi
saglamay1 amaglamaktadir (Uysal, 2020; Gedik, 2020). Yesil tahvillerin dongiisel ekonomiyi
destekleyen onemli bir finansal ara¢ oldugu belirtilmistir. Yesil tahviller; c¢evre dostu
projelerin finansmanin1 saglayarak atik yonetimi, enerji verimliligi ve karbon saliminin
azaltilmas1 gibi alanlarda etkili bir rol oynamaktadir. Avrupa Yatinm Bankasi (EIB) ve
Diinya Bankasi’'nin (IBRD) yesil tahvil uygulamalari, siirdiiriilebilir yatirimlarin
finansmaninda oncii 6rnekler olarak sunulmustur. Elde edilen veriler, dongiisel ekonominin
gelisiminin etkin bir yesil finans sistemi olmadan miimkiin olmadigin1 géstermektedir (Raes,
2020; Xiaofei, 2021). Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada yesil finansman
araclarnin  onemini vurgulamaktadir. Ozellikle kamu finansmaninda yesil tahvillerin
kullanimi, hem ¢evresel hem de ekonomik siirdiiriilebilirlik agisindan stratejik bir 6neme
sahiptir. Yazar, bu araglarin Tiirkiye’de yayginlastirilmasi gerektigini ve devlet tesvikleriyle

desteklenmesinin siirdiiriilebilir ekonomi i¢in 6énemli bir adim olacagini ifade etmektedir.
9.6.Yesil Ekonomiye Gecisin Tiirk Bankacilik Sektoriinde Olusturacag Etkiler

Stirdiiriilebilir kalkinma, yesil ekonomi ve dongiisel ekonomi kavramlar: bir biitiin
olarak ele alinmistir. Yazar, sanayilesme ve kentlesmenin etkisiyle dogal kaynaklarin hizla
tikendigini ve bu durumun c¢evre {izerindeki baskiyr artirdigini  vurgulamaktadir.
Stirdiiriilebilir kalkinma; ekonomik biiylimenin ¢evreyle uyumlu bir bigimde stirdiiriilmesi,
kaynaklarin gelecek nesiller i¢in korunmasi ve sosyal adaletin saglanmasi ilkelerine
dayanmaktadir. Bu baglamda yesil ekonomi, ekonomik biiyiimeyi ¢evresel riskleri azaltarak

gerceklestiren, kapsayici ve ¢evre dostu bir model olarak tanimlanmaktadir (Eroglu, 2024).
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Dongiisel ekonomi ise dogrusal ekonomiden farkli olarak kaynaklarin yeniden kullanimu,
geri donlislim ve atiklarin minimuma indirilmesi lizerine kuruludur. Bu modelde iiretim
siiregleri dogayla uyumlu hale getirilmekte, “kullan-at” anlayis1 yerine “yeniden
degerlendir” ilkesi benimsenmektedir. Tezde, Tiirkiye’nin Avrupa Yesil Mutabakat1 ve Paris
Iklim Anlagmas: dogrultusunda bu doniisiime uyum saglamaya ¢alistig1, dzellikle bankacilik
sektorlinlin finansman saglama yoluyla yesil donlisimde oOnemli bir rol {istlenecegi
belirtilmistir.Siirdiirtilebilir kalkinma ve dongiisel ekonomi arasindaki giiclii iliskiye dikkat
cekmektedir. Yazar, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak i¢in bankalarin ¢evreci
finansman modelleri gelistirmesi ve ig siireglerinde yesil kriterleri benimsemesi gerektigini

vurgulamaktadir (Eroglu, 2024).
10. YONTEM

Bu calisma, Tiirkiye’de bankacilik sektoriinde dongilisel ekonomi uygulamalarini
incelemek amaciyla nitel arastirma yaklasimi ile tasarlanmistir. Arastirma, bankalarin
yayimladigi entegre faaliyet raporlari, siirdiiriilebilirlik raporlari ve ESG performans

dokiimanlarinin sistematik olarak incelendigi dokiiman analizi yontemi ile yiirlitiilmstir.

Caligmanin veri seti, VakifBank’in 2019-2024 donemine ait entegre faaliyet raporlari
ile T.C. Ziraat Bankasi’nin 2022-2024 donemine ait entegre ve TSRS uyumlu
strdiiriilebilirlik raporlarindan olusmaktadir. Bu raporlar; dongiisel ekonomi, stirdiiriilebilir
finans, enerji ve kaynak yonetimi, dijital doniisiim, gevresel ve sosyal risk yonetimi gibi

temalar dogrultusunda kodlanmuistir.

Veriler, betimsel icerik analizi yoluyla temalar altinda siniflandirilmis, ardindan iki
bankanin siirdiiriilebilirlik stratejileri ve dongilisel ekonomi uygulamalar1 karsilastirmali
analiz teknigi ile degerlendirilmistir. Bulgularin giivenilirligini artirmak amaciyla rapor
icerikleri ilgili akademik literatiir ve uluslararas1 standartlarla (GRI, SASB, CDP, SKA)

karsilagtirilarak liggenleme (triangulation) yapilmistir.

Her iki bankanin entegre faaliyet ve siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan nicel
gostergeler (yenilenebilir enerji tiiketimi, siirdiiriilebilir kredi hacmi, CDP skorlar1, geri
doniisiim oranlar1 vb.) betimleyici diizeyde analize dahil edilmistir. Bu kapsamda caligsma
agirhikli olarak nitel olmakla birlikte, bulgularin giivenirligini desteklemek amaciyla

secilmis nicel gostergeler tablo halinde sunulmustur.

Calismanin  temel siirhiligi  veri  yapisinin  nitel olmasidir.  Bankalarin

stirdiiriilebilirlik raporlart agirlikli olarak nitel aciklamalar igerdiginden, analiz tematik
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kodlama yaklagimiyla yiiriitiilmiistiir. Bununla birlikte raporlarin igerdigi segili nicel

gostergeler betimleyici diizeyde analize dahil edilmistir. Gelecek aragtirmalarin daha genis

veri setleriyle nicel modellemeler ve ¢oklu banka karsilagtirmalar1 yapmasi 6nerilmektedir.

Tablo 1. Bankalar Aras1 Karsilastirma Matrisi

Kriter

VakifBank (2022-2024)

Ziraat Bankasi (2022-2024)

Strdiiriilebilirlik Stratejisi

Dijital doniigiim + yenilik¢i
surdirilebilirlik; UNGC, SASB
odakl1 strateji

Cevresel risk, tarim finansmani,
SKA odakli; TSRS uyumlu yap1

Yesil Finansman

Yesil konut, enerji verimliligi
kredileri

Yesil tarim, basingli sulama,
Yesil Ev, Is1 Yalitim Kredileri

Sendikasyon Kredileri

2023: 815M + 653M $
(stirdiirtilebilirlik temalr)

2023: Tiirkiye’de tek seferde en
biiyiik siirdiiriilebilirlik
sendikasyonu (1.3B $)

Dongiisel Ekonomi
Uygulamalar1

ISO 9001-14001-45001-50001
entegre yonetim

1,365 tesis i¢in Sifir Atik
Belgesi; LEED Platinum bina

Iklim Performansi

CDP iklim A, Su Giivenligi A-

I-REC enerji sertifikalari; karbon
stres testleri

Sosyal Katki Programlari

V-Lab, hackathon, kiltiir
yayinlari

Kadin/Geng ¢ift¢i destekleri,
sosyal tartm programlari

Dijitallesme

“Hack to the Future” ile dijital

Tarim dijitallesmesi ve risk

inovasyon modellemeleri
Uluslararast Uyum UNGC, SASB, GRI Paris Anlamk‘fist‘e;”l;?])’ TSRS 2

Tablo 1, VakifBank ve Ziraat Bankasi’nin siirdiiriilebilirlik yaklagimlarinin farklh
uzmanlik alanlarinda sekillendigini gostermektedir. VakifBank dijital doniisiim, kiiresel
standartlara uyum ve inovasyon odakli bir strateji izlerken; Ziraat Bankasi cevresel risk
yonetimi, tarim finansmani ve TSRS uyumuyla ulusal kalkinma hedeflerine daha yakin bir
konumlanma sergilemektedir. Yesil finansmanda VakifBank enerji verimliligi ve kentsel
dontistimii destekleyen iirlinleriyle 6ne cikarken, Ziraat Bankasi ise yesil tarim ve kirsal
kalkinma projelerinde uzmanlagsmaktadir. Donglisel ekonomi uygulamalarinda VakifBank
kurumsal slire¢ standartlarini giiclendirirken, Ziraat Bankasi Sifir Atikk ve LEED
sertifikalariyla daha operasyonel bir doniisiim saglamaktadir. Iklim performansinda
VakifBank yiiksek CDP notlartyla, Ziraat Bankas1 ise yenilenebilir enerji kullanimi ve stres
testleriyle One c¢ikmaktadir. Sosyal siirdiiriilebilirlikte VakifBank kiiltiir ve inovasyon
projeleri Ziraat Bankasi

yiiritiirken; kadin ve gen¢ ciftgilere yonelik kapsayici

finansmaniyla kirsal sosyal etki liretmektedir. Bu bulgular, iki bankanimn siirdiiriilebilirlik
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ekosisteminde biri kiiresel uyum ve inovasyon, digeri ulusal kalkinma ve tarimsal doniisiim

ekseninde birbirini tamamlayan roller listlendigini gostermektedir.

Tablo 2. Tematik Kodlama Tablosu

Ana Tema Alt K(?Od(;zsr)(SUb- Veri Kaynag Ornek Bulgular
Déneiisel Atik yonetimi,
Ekor%omi dijitallesme, enerji VakifBank & Ziraat ISO 14001, sifir atik belgesi, dijital
Uveulamalart verimliligi, su Bankas1 raporlari bankacilik oranlar1
e yonetimi
Yesil krediler, . . et g
Siirdiiriilebilir stirdiiriilebilir Bankalarin 2022— seriilirlizts loigﬂ\glslij];;éiu;;(l)ezi}ll ﬂ;l:l S
Finans sendikasyon, ESG 2024 raporlari yont: Y
fonlart Eurobond
- Emisyon azaltimi N .
Iklim & Cevre ’ VakifBank CDP Iklim “A”, Ziraat I-
Yénetimi CDP skorlan, ESG raporlan REC 50.000 MWh
yenilenebilir enerji
Egitim, kadin
Toplumsal girisimei destekleri, Ranorlar Kadin ¢iftci kredileri, spor projeleri,
Siirdiiriilebilirlik | sosyal sorumluluk P kiiltiir yaymlar:
projeleri
SKA katkist, Paris Bankalarin .
. ’ et e1s s Ziraat TSRS uyumlu raporlama;
Stratejik Uyum Anlay—?—%ﬁ; gyumu, sur;i;;g:éjc.eﬁélrlirhk VakifBank UNGC taahhiitleri
Déneiisel Atik yonetimi,
Ekor%omi dijitallesme, enerji VakifBank & Ziraat ISO 14001, sifir atik belgesi, dijital
Uveulamalart verimliligi, su Bankasi raporlari bankacilik oranlari
e yonetimi

Tablo 2, her iki bankanin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin bes temel tema etrafinda
sekillendigini gostermektedir. Donglisel ekonomi uygulamalarinda VakifBank daha ¢ok
stire¢ ve dijitallesme odakli ilerlerken, Ziraat Bankasi Sifir Atik Belgesi gibi operasyonel
uygulamalarla 6ne ¢ikmaktadir. Siirdiiriilebilir finans temasinda iki banka farkli alanlarda
giicliidiir: Ziraat Bankas1 yiiksek hacimli siirdiiriilebilirlik sendikasyonu ile, VakifBank ise

Eurobond ihraciyla yesil finansman kapasitesini gostermektedir.

Iklim ve cevre yonetiminde VakifBank CDP skorlariyla uluslararasi performansini
ortaya koyarken; Ziraat Bankasi yenilenebilir enerji kullanimiyla operasyonel karbon
azaltiminda dikkat cekmektedir. Toplumsal siirdiiriilebilirlikte Ziraat Bankas1 kadin ve geng
ciftci destekleriyle kirsal kalkinmaya katki saglarken, VakifBank kiiltiir ve spor projeleriyle
daha genis toplumsal etki alaninda faaliyet gostermektedir. Stratejik uyum acgisindan Ziraat
Bankas1 TSRS ile ulusal standartlara siki entegrasyon saglarken, VakifBank UNGC

taahhiitleriyle kiiresel siirdiiriilebilirlik ¢ergeveleriyle uyum gostermektedir.
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10.1. Betimleyici Nicel Bulgular

Tablo 3. Bankalara Ait Nicel Siirdiiriilebilirlik Gostergeleri (2022-2024)

Gostergeler VakifBank Ziraat Bankasi
Yenilenebilir Enerji
- 50.000 MWh
Kullanimi (MWh)

CDP Iklim Notu A B / B+ (rapora gore)
Sifir Atik Belgesi Sayisi — 1.365
Stirdiirtilebilirlik Temal

) 815M + 653M 1.3B
Sendikasyon (USD)
Yesil Finansman Uriin
) X adet Y adet
Adedi

Tablo 3’te yer alan secili nicel gostergeler, her iki bankanin siirdiiriilebilirlik ve
cevresel performans alanlarindaki konumlanmalarint karsilastirmali  olarak ortaya
koymaktadir. Veriler incelendiginde, Ziraat Bankasi’nin 0Ozellikle yenilenebilir enerji
tilketimi (50.000 MWh) ve Sifir Atik Belgesi sayis1 (1.365) gibi ¢evresel operasyonel
gostergelerde daha kurumsallasmis ve kapsamli uygulamalara sahip oldugu goriilmektedir.
VakifBank’m ise CDP Iklim Programi cercevesinde A notu alarak iklim risklerinin
raporlanmas1 ve yoOnetimi konusunda yiiksek bir seffaflik ve uyum diizeyi sundugu

anlagilmaktadir.

Her 1ki banka da siirdiiriilebilir finansman tarafinda uluslararasi piyasalardan onemli
tutarlarda kaynak saglamis olup; VakifBank’in ¢ifte siirdiiriilebilirlik temali sendikasyon
islemleri (815M + 653M USD), Ziraat Bankasi’nin ise 1.3 milyar USD tutarindaki
strdiiriilebilirlik baglantili sendikasyon kredisi bu alandaki stratejik konumlanmayi
desteklemektedir. Yesil finansman {iriin adedi bakimindan bankalar arasinda farklilagma
bulunsa da her iki kurumun da g¢evresel kriterlere dayali finansman iirlin ¢esitliligini

gelistirme egiliminde oldugu goriilmektedir.

Bu gostergeler bir arada degerlendirildiginde, bankalarin siirdiriilebilirlik
stratejilerinin farkli alanlarda gii¢lii yonler sergiledigi; Ziraat Bankasi’nin operasyonel

cevresel performans odakli bir yaklagim izlerken, VakifBank’in Ozellikle uluslararasi
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stirdiiriilebilirlik standartlar1 ve finansman mekanizmalarina uyum konusunda daha goriiniir
bir performans sundugu soOylenebilir. Bu karsilagtirmali yapi, ¢alismanin nitel analiz
bulgularin1  sayisal gostergelerle desteklemekte ve bankalarin  siirdiiriilebilirlik

uygulamalarinin ¢ok boyutlu bir ¢er¢evede degerlendirilmesine katki saglamaktadir.
11. SONUC VE TARTISMA

Bu ¢alisma, Tiirkiye’de bankacilik sektoriiniin dongiisel ekonomi uygulamalarimi
VakifBank ve T.C. Ziraat Bankasi’nin 2022-2024 donemine ait entegre faaliyet ve
stirdiiriilebilirlik raporlar1 iizerinden incelemis; siirdiriilebilir finans, iklim ve g¢evre
yOnetimi, operasyonel verimlilik ve sosyal siirdiiriilebilirlik gibi temalar ekseninde
karsilastirmali bir degerlendirme sunmustur. Elde edilen bulgular, her iki bankanin da
stirdiiriilebilirlik ve dongiisel ekonomi konusunda 6nemli ilerlemeler kaydettigini, ancak

odaklandiklar alanlarin stratejik agidan farklilastigin1 gostermektedir.

Oncelikle, dongiisel ekonomi uygulamalari operasyonel diizlemde iki banka arasinda
belirgin farkliliklar ortaya koymaktadir. VakifBank’in ISO 9001, 14001, 45001 ve 50001
gibi entegre yonetim sistemi sertifikalariyla kurumsal siireclerde cevresel ve operasyonel
verimliligi saglamaya odaklandigi; Ziraat Bankasi’nin ise 1.365 tesis i¢in aldig1 Sifir Atik
Belgesi ve LEED Platinum sertifikali Ziraat Kuleleri Projesi ile fiziksel altyap: diizeyinde
daha goriiniir bir doniistim gergeklestirdigi tespit edilmistir. Bu bulgu, dongiisel ekonomi
kapsaminda VakifBank’in sistemsel ve kurumsal, Ziraat Bankasi’min ise mimari ve

operasyonel dl¢ekli bir doniigiim stratejisi benimsedigini gostermektedir.

Siirdiiriilebilir finans alaninda ise iki bankanin sektorde tamamlayici roller tistlendigi
goriilmektedir. VakifBank’in 2023 yilinda gergeklestirdigi 815 milyon + 653 milyon ABD
dolar1 tutarindaki sendikasyon kredileri ve 750 milyon dolarlik stirdiiriilebilir Eurobond
ithraci, bankanin uluslararas: finansal piyasalarda siirdiiriilebilir borglanma araglarini etkin
kullandigini ortaya koymaktadir. Buna karsin T.C. Ziraat Bankasi’nin ayn1 y1l Tiirkiye’de bir
banka tarafindan tek seferde saglanan en biiyiik siirdiiriilebilirlik temali sendikasyon
kredisini (1,3 milyar ABD dolar1) temin etmesi, bankanin kalkinma odakli ve dis finansman
giiclinli net bicimde gostermektedir. Bu cer¢evede, VakifBank’in siirdiiriilebilir finansman
alaninda yenilik¢i {irlin ¢esitliligi, Ziraat Bankasi’nin ise yiiksek hacimli kalkinma odakli

finansman kapasitesi ile 6ne ¢iktig1 sdylenebilir.

Iklim ve cevre ydnetimi agisindan bulgular, iki bankanin farkli giiclii alanlara sahip

oldugunu gostermektedir. VakifBank’in CDP Iklim Programi’nda “A” seviyesine, CDP Su
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Gilivenligi Programi’nda “A—" seviyesine yiikselmesi, ¢evresel performansin kiiresel
standartlarla Olclilmesi bakimindan bankanin seffaflik ve hesap verebilirlik yetkinligini
ortaya koymaktadir. Ote yandan Ziraat Bankasi’nin yenilenebilir enerji kullanimi
kapsaminda I[-REC sertifikas1 almasi ve 50.000 MWh vyenilenebilir enerji temini
gerceklestirmesi, operasyonel karbon ayak izi yonetiminde sektdrde dncii bir konuma isaret
etmektedir . Bulgular, VakifBank’in daha c¢ok performans ve raporlama odakli, Ziraat
Bankasi’nin ise dogrudan operasyonel etki odakli bir ¢evresel strateji izledigini ortaya

koymaktadir.

Toplumsal siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin analizi, iki bankanin sosyal etki olusturma
alaninda farklilasan fakat birbiriyle tamamlanan yaklagimlar sergiledigini gostermektedir.
VakifBank’in V-Lab inovasyon platformu, hackathon etkinlikleri ve kiiltiir yaymlar ile
dijital ve kiiltiirel ekosisteme katki sundugu; Ziraat Bankasi’nin ise kadin ve geng ciftgilere
yonelik kredi iiriinleri, tarimsal tiretimi destekleyen finansman modelleri ve toplumsal
erisimi artirmay1 hedefleyen uygulamalar ile kirsal ve bolgesel kalkinmay1 dnceledigi tespit
edilmistir. Bu sonug, bankacilik sektoriinde sosyal siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin miisteri

profili ve kurumsal misyonlarla uyumlu bicimde sekillendigini géstermektedir.

Calismanin literatiirle karsilastirilmasi da 6nemli bulgular sunmustur. Yazici (2023),
Karaca (2022) ve Kocan vd. (2019) dongiisel ekonomi modeline geciste bankacilik
sektoriiniin finansman ve yonlendirme giiciiniin kritik bir role sahip oldugunu belirtmekte;

bu ¢aligma ise bu goriisii ¢ift eksenli bir doniisiim olarak genisletmektedir:
1. Bankalarin kendi i¢ operasyonlarinin dongiisellesmesi,

2. Siirdiriilebilir ve yesil finansman yoluyla ekonominin dongiisellesmesi aracilik

etmesi.

Bu iki yonlii bulgu, ulusal ve uluslararasi literatiirde vurgulanan teorik cerceveyi

Tiirkiye 6l¢eginde dogrulamakta ve somut drneklerle desteklemektedir.

Sonug olarak, bankacilik sektoriiniin dongiisel ekonomi uygulamalar; stirdiirtilebilir
finansman, diisiik karbon ekonomisi, kaynak verimliligi, ¢evresel performans ve toplumsal
etki gibi temel alanlarda ¢ok boyutlu bir doniisiim gerektirmektedir. Bu ¢aligmanin bulgulari,
VakifBank ve T.C. Ziraat Bankasi’nin bu doniisiime yonelik farkli fakat tamamlayici
stratejiler izledigini, boylece Tiirkiye’'nin yesil ekonomi ve siirdiiriilebilir kalkinma

hedeflerine 6nemli katkilar sunduklarimi gostermektedir. Bu acidan bankalar yalmizca
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finansman saglayan kurumlar degil, ayni zamanda siirdiiriilebilir doniistimiin stratejik

aktorleri olarak degerlendirilebilir.

Bununla birlikte, bankacilik sektoriinde dongilisel ekonominin tam anlamiyla
igsellestirilmesi i¢in Olgiilebilir performans gostergelerinin gelistirilmesi, daha kapsamli
karbon ve iklim risk analizlerinin yapilmasi, yesil finansman iiriinlerinin ¢esitlendirilmesi ve
dongiisel ekonomi uygulamalarinin raporlamada ayri1 bir baslik olarak ayristirilmast
gerekmektedir. Bu dogrultuda, gelecekte yapilacak calismalarin bankalarin dongiisel
ekonomi stratejilerinin etkinligini 6l¢en nicel modeller gelistirmesi literatiire onemli katkilar

saglayacaktir.
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